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Einleitung

Mit Schreiben vom 02.06.2016 hat die Stadt Pegnitz erstmalig eine Bedarfszuweisung fiir das Jahr 2015
beantragt. Gleichzeitig wurde durch den Stadtrat beschlossen, beim Bayerischen Kommunalen
Prifungsverband ein Konsolidierungsgutachten in Auftrag zu geben. Mit Bescheid vom 28.11.2016 hat die
Regierung von Oberfranken die Gewahrung von Stabilisierungshilfen fiir das Jahr 2016 abgelehnt. Als
Begriindung wurde im Wesentlichen ausgefiihrt, dass die Stadt Pegnitz Uber eine vergleichsweise gute
finanzielle Bewegungsfreiheit verfligt. Damals wurden leider die Eigenkapitalzufiihrungen der Stadt Pegnitz
(Verlust-, Zins- und Tilgungsausgleich) an den Eigenbetrieb Freizeitpark fir das Ganzjahresbad und das
Eisstadion nicht als Minderung der finanziellen Leistungsfahigkeit anerkannt. Fir die Stadt Pegnitz war
das nicht nachvollziehbar, denn die gleichen Ausgaben fiir Verlust-, Zins und Tilgung mindern bei Badern
die im kameralen Haushalt im Abschnitt 5 gefiihrt werden die finanzielle Leistungsfahigkeit.

Mit Schreiben vom 28.11.2016 wurde der Stadt Pegnitz eine Bedarfszuweisung in Form einer riickzahlbaren
Uberbriickungsbeihilfe in Hohe von 60.000 € fiir die Erstellung eines externen Konsolidierungsgutachtens
gewahrt. Mit Schreiben vom 22.12.2016 wurde dann der Auftrag an den Bayerischen Kommunalen
Prifungsverband zur Erstellung eines Konsolidierungsgutachtens vergeben.

Mit Antrag vom 17.05.2017 wurde wiederum eine Stabilisierungshilfe fiir das Jahr 2017 beantragt, der
von der Regierung mit Bescheid vom 07.12.2017 abgelehnt wurde. Unter anderem wurde kein
ausreichender Konsolidierungswille anerkannt, es wurde die wegen Personalmangels noch nicht
abgeschlossene Jahresrechnung 2016 bemangelt und festgestellt, dass noch kein Konsolidierungskonzept
erstellt wurde und die StralRenausbaubeitragssatzung mit Gberhdhten stadtischen Eigenanteilen erlassen
wurde. Mit Antrag vom 16.05.2018 wurde auch fiir das Jahr 2018 ein Antrag auf Stabilisierungshilfen
gestellt. Das Konsolidierungsgutachten des Bayerischen Kommunalen Prifungsverbands war zu diesem
Zeitpunkt zwar begonnen, aber noch nicht fertiggestellt. Deshalb hat die Stadt Pegnitz ein selbst erstelltes
Haushaltskonsolidierungskonzept anhand eines 10-Punkte Katalogs aufgestellt und aufgezeigt, welche
Einsparungen in der Vergangenheit schon umgesetzt wurden und was fiir die Zukunft geplant ist. Mit
Bescheid vom 26.11.2018 wurde der Stadt Pegnitz eine Stabilisierungshilfe in Hohe von 1,2 Mio. € unter
der aufschiebenden Bedingung, dass bis zum 30.04.2019 ein tragfdhiges und stringentes
Konsolidierungskonzept erarbeitet und vom Stadtrat beschlossen wird, in Aussicht gestellt und mit der Vorlage
dieses Haushaltskonsolidierungskonzepts bewilligt wurde.

Aufgrund des Wunsches des Stadtrats, dass der Haushalt 2019 fristgerecht vorgelegt wird, fand eine
Vorbesprechung des Haushaltsentwurfs mit den Fraktionen am 05.12.2018 statt mit dem Ziel, diesen am
30.01.2019 zu verabschieden.

Am 07.12.2018 lag eine vorldaufige Fassung des vom Bayerischen Kommunalen Prifungsverbands
gefertigten Konsolidierungsgutachtens vor.

Am 19.12.2018 wurde der Haushalt in den Stadtrat eingebracht. Dabei wurde mit Beschluss festgelegt,
dass zunachst am 30.01.2019 der Haushalt verabschiedet wird und dann das Konsolidierungskonzept bis
zum 30.04.2019 aufgestellt und beschlossen wird. Dieses Verfahren, zunachst den Haushalt aufzustellen und
dann das Konsolidierungskonzept auszuarbeiten, war im Benehmen mit der Rechtsaufsicht des
Landratsamtes und in Abstimmung mit der Regierung von Oberfranken erfolgt, um eine haushaltslose
Zeit zu vermeiden. Auch wurde die Moglichkeit gesehen, die spater zu beschlieRenden
KonsolidierungsmalRnahmen mittels einer Haushaltssperre bzw. eines Nachtragshaushalts zu sichern.
Aufgrund aufwandiger Vorbereitungs- und Umsetzungsarbeiten war abzusehen, dass der Uberwiegende
Teil der KonsolidierungsmaBnahmen ohnehin erst 2020 ff die volle Jahreswirkung entfalten kann.

Am 30. Januar 2019 wurde der Haushalt 2019 der Stadt Pegnitz verabschiedet.

Im Bescheid ,,Gewahrung von Bedarfszuweisungen gem. Art. 11 FAG im Haushaltsjahr 2018 der Regierung
von Oberfranken vom 26.11.2018 ist von der Stadt Pegnitz gefordert, gemal den Vorgaben der Anlage
zum Schreiben des Staatsministeriums der Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat vom
09.03.2018, Az. 62-FV6520.93/4 in einem tragfihigen und stringenten Haushaltskonsolidierungskonzept
auf jeden einzelnen Punkt des 10-Punkte Katalogs einzugehen und mit entsprechenden
KonsolidierungsmalRnahmen zu hinterlegen, die vom Stadtrat zu beschlieBen sind.




Dem wurde mit der Vorlage des Konsoliderungskonzepts im Jahr 2019 und der Fortschreibungen 2022 und
2021 Folge geleistet.

Am 30. Mérz 2022 wurde der Haushalt 2022 der Stadt Pegnitz verabschiedet.

Bei der Aufstellung des Haushalts wurde natiirlich, wie auch bereits bei den Haushaltsplanungen 2019 — 2021
darauf geachtet, dass alle Einsparungen, die im Konsolidierungskonzept beschlossen wurden umgesetzt
werden.

Ein besonderes Augenmerk, wird dabei auf die Reduzierung der freiwilligen Leistungen gerichtet. Darauf
wurde auch im Bescheid vom 25.11.2020 der Regierung von Oberfranken mit dem der Stadt Pegnitz eine
Stabilisierungshilfe in Hohe von 2.400.000 € gewahrt hingewiesen.

Die folgenden laufenden Nrn. 1 mit 10 bezeichnen die 10 Priiffelder.

1. Zur Sicherstellung bzw. Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit und einer geordneten
Haushaltswirtschaft wird es regelmaRig erforderlich sein, dass sich die Kommune auf unabweisbare
Ausgaben beschrankt und nur finanzielle Leistungen erbringt, zu denen sie rechtlich verpflichtet ist oder
die fir die Weiterfiihrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind.

Stabilisierungshilfeempfanger sind daher im Rahmen der notwendigen Haushaltskonsolidierung
gehalten, grundsatzlich nur unumgangliche, notwendige Investitionen im Pflichtaufgaben- bzw.
rentierlichen  Bereich zu tatigen und entsprechend der Dringlichkeit zu priorisieren. Soweit
Investitionen geplant sind, sind deren Notwendigkeit und Finanzierung darzustellen. Bei einer
unumganglichen Nettoneuverschuldung ist aufzuzeigen, wie Zins und Tilgung trotz Finanznotlage
erwirtschaftet werden sollen.

Investitionen im freiwilligen Bereich sind einer kritischen Prifung zu unterziehen und in vertretbarer
Weise auf das vor Ort unabdingbar notwendige Mall zu reduzieren. Maligeblich sind dabei der
MaBnahmenumfang, die Dringlichkeit und die konkrete Finanzierbarkeit sowie die Feststellung, dass die
Kommune ohne Vernachlassigung ihrer Pflichtaufgabe den notwendigen Eigenanteil fur ein freiwilliges
Projekt aufbringen kann. Der grundsatzliche Konsolidierungskurs muss aber beibehalten werden.
Entsprechende MalRnahmen und deren Finanzierung sind daher eng mit der Rechtsaufsicht vor Ort
abzustimmen.

Insgesamt ist zum Vermdgenshaushalt 2019 festzustellen, dass aufgrund der angespannten finanziellen
Situation der Stadt Pegnitz, dem Ziel einen Haushalt ohne neue Schulden aufzustellen und der relativ
geringen Allgemeinen Riicklage, der Haushalt zu tber 95 % nur Investitionen in Pflichtaufgaben mit einer
hohen Prioritat enthalt. Freiwillige Aufgaben sind nur in kleinerem Mal} enthalten.

Nach Durchsicht des Haushalts 2019 (vgl. Anlage 2) bzw. der Finanzplanung und des
Investitionsprogramms wurde folgende Priorisierung der notwendigen Investitionen vorgenommen und
bei der Aufstellung der Haushaltsplane 2020, 2021 und ebenso 2022 umgesetzt.

Um diese MalBnahme durchfiihren zu kénnen, wurde versucht die Eigenmittel durch Zuwendungen zu
reduzieren. Nach entsprechender Antragstellung wurde der Stadt Pegnitz mit Bewilligungsbescheid
vom 06.12.2016 fiir die energetische Sanierung und den Abbau von Barrieren des Alten Rathauses aus
Bundesmitteln nach dem Kommunalinvestitionsprogramm KIP bei voraussichtlichen Gesamtkosten von
1,275 Mio. € ein Zuschuss in Hohe von 889.700 € bewilligt. Aufgrund der unvorhergesehenen
notwendigen Sanierung der Decke iber dem Obergescho wurden bei der Regierung von Oberfranken
zur weiteren Starkung der Eigenmittel mit Schreiben vom 24.11.2017 Mehrkosten angemeldet und um
Anhebung des Forderbetrags gebeten. Zuletzt wurde dieses Anliegen nochmals per Mail am 16.03.2020
bekraftigt. Mit Erganzungsbewilligungsbescheid vom 12.10.2021 hat die Regierung von Oberfranken
dann mitgeteilt, dass im Rahmen der Nachverteilung aus dem KIP-Férderprogramm der Stadt Pegnitz
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1.2.

fir diese Mallnahme ergdnzende Fordermittel in Hohe von 53.300 € bewilligt werden.

Die Investitionen in das Informationszentrum Rathaus (Anlage 2 Ubersicht Vermégenshaushalt, Nrn. 1
bis 4 und Auszug aus dem Vorbericht mit Begriindungen der Investitionen) einschlieRlich der EDV sind
den Pflichtaufgaben der Kommune zuzuordnen. Eine Stadt hat fiir einen geordneten Geschaftsgang der
Verwaltung zu sorgen und dazu wird die notwendige Ausstattung benétigt. Gerade durch die
energetische Sanierung des Alten Rathauses wird kiinftig Energie und zusatzlich notwendiger
Bauunterhalt fur die nachsten Jahre gespart. Die Investitionenin die EDV dienen der Betriebssicherheit
und der Modernisierung der Verwaltung und fiihren zu Einsparungen bei der Arbeitszeit. Insbesondere
bei der EDV ist fur die rechtssichere Umsetzung der neuen Anforderungen im Rahmen der § 2 b
Regelungen im Umsatzsteuerrecht eine Umstellung des Anordnungswesens von der rechtsicheren
Dokumentation des Rechnungseingangs bis zur elektronischen Behandlung und Anweisung bzw.
Archivierung  eingeplant. Aullerdem soll durch das neue Workflow-System  der
Rechnungsabwicklungsvorgang schneller, effektiver und damit wirtschaftlicher werden. In Absprache
mit der AKDB sollte die Installation im Sommer/Herbst 2020 umgesetzt werden. Diese musste allerdings
wegen grollerer Belastung der EDV im Rahmen der Einrichtung von  Homeoffice-Arbeitspldtzen im Rahmen des
Arbeitsschutzes (Corona) auf das Jahr 2022 verschoben werden. Im zweiten Schritt ist geplant, den gesamten
Posteingang an Dokumenten mit diesem System abzuarbeiten. Deshalb haben diese Investitionen die
hdchste Prioritat.

Die Investitionen in die Feuerwehren (Nrn. 5-20, Anlage 2) sind ebenfalls dem Pflichtbereich
zuzuordnen. Dabei wurden nur die unbedingt notwendigen Arbeitsgerate und Schutzanziige angeschafft.
Bei den Ersatzbeschaffungen der Fahrzeuge ist die Grundlage der aufgestellte Feuerwehrbedarfsplan,
der eine Sicherstellung des Brandschutzes, aber auch einen effizienten Fahrzeugbestand zum Inhalt
hatte. Die zwei THL-Fahrzeuge mussten ersatzbeschafft werden, da diese inzwischen 29 und 32 Jahre
alt, sehr reparaturanfillig und (ziemlich) verbraucht waren. Der Abrollbehalter Technische Hilfeleistung
erspart kiinftig die Ersatzbeschaffung eines Riistwagens in Pegnitz, was wirtschaftlicher ist. Auch die
Anschaffung eines Abrollbehédlters Wasser konnte die Ersatzbeschaffung eines Loschfahrzeugs
vermieden werden, was ebenfalls wesentlich wirtschaftlicher ist. Die Investitionen im Bereich der
Feuerwehren Biichenbach und Hainbronn dienen der Sicherstellung der Einsatzzeiten fiir Atemschutz
und Wasser im Gemeindegebiet und sind nach dem Feuerwehrbedarfsplan zwingend erforderlich.
Durch die Machbarkeitsstudie fir die Erweiterung der Feuerwehrhduser Bilichenbach und
Hainbronn soll die wirtschaftlichste aber auch eine, den feuerwehrtechnischen Anforderungen
entsprechende Variante gefunden werden. Diese Investitionen haben alle hdchste Prioritat, da jedoch
der Feuerwehrbedarfsplan Gberarbeitet werden muss, mussten diese MalRnahmen in den Finanzplan
verschoben werden. Weiterhin wird 2022 die Feuerwehrsatzung Uberarbeitet und dadurch eine
Standardisierung der Beschaffungen im Bereich Ausristungsgegenstande herbeigefiihrt. Diese
Malinahme soll zu weiteren Einsparungen fiihren.

Im Bereich Forderung von Kindern und Jugendlichen (Nrn. 21-30, Anlage 2) sind die hauptsachlichen
Investitionen in der Schaffung neuer Betreuungsplatze fiir Kinder in Krippen, Kindergarten und
Hortbereich vorgesehen. Dieser Bereich ist den Pflichtaufgaben zuzuordnen, da ein Anspruch auf die
Platze besteht. Derzeit bestehen drei Notgruppen, die kurzfristig in reguldre Gruppen umgewandelt
werden missen. Ebenso wurde der Bedarf fiir die Neuschaffung von Betreuungspldtzen nachgewiesen.
Aufgrund des Anspruches auf Betreuung der Kinder in Kitas haben diese Investitionen in den
Pflichtaufgabenbereich héchste Prioritat. In diesem Bereich wurde mit den Beschliissen Nrn. 53, 54 und
55 vom 31.03.2021 beschlossen, grofRere Einsparungen vorzunehmen, indem der seit langerem
geplante Erweiterungsbau in Troschenreuth nicht durchgefiihrt wird und stattdessen eine
wirtschaftlichere Sanierung ohne Platzerweiterung vorgenommen wird. Dies flihrt zu Einsparungen in
Hohe von ca. 500.000 €. Die notwendigen Platze werden in das in Pegnitz zentral zu errichtende Haus
flir Kinder integriert, das nach wirtschaftlichen Aspekten einen geringeren Eigenanteil im Verhaltnis zur
Platzzahl bedeutet. Neben der mit hochstmoglicher Foérderung im Mai 2021 beginnenden
Baumalinahme zum Neubau der Kindertageseinrichtung St. Franziskus sind zur voribergehenden
Deckung des ab September 2021 bereits jetzt erkennbaren Bedarfs weitere Betreuungsplatze neu zu
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schaffen und zur Verfligung zu stellen. Um diese Pflichtaufgabe auch unter Beriicksichtigung der
Vorgaben aus der Konsolidierung nachkommen zu kénnen, sind bei der Auswahl der dafiir erforderlichen
Raumlichkeiten vor allem die fir freiwillige Leistungen genutzten Gebaude zu priifen. Aus diesem Grund
werden die in Pegnitz angemieteten Raume flir eine Notgruppe im Jahr 2022 nur noch bis April weiter
genutzt. Stattdessen wird auf ein stadtisches Gebaude zuriickgegriffen, wodurch jahrlich mehr als
30.000 € an Mietkosten eingespart werden kénnen. Dieser Weg, die Schaffung neuer Betreuungsplatze
fir Kinder in Krippen, Kindergarten und Hortbereich moglichst wirtschaftlich und orientiert am
forderfahigen Summenraumprogramm in kompakten Gebduden mit mindestens 3 Gruppen
umzusetzen, wird kiinftig fortgesetzt. Die entsprechenden Schritte und MaRRnahmen hierzu sind
ausfihrlich in der Sitzungsvorlage vom 29.03.2022 dargestellt.

Die Ergdnzung und Erneuerung von Spielgeraten in eigenen Kindertagesstatten wurden auf das absolut
notwendige MaR reduziert. Es sind nur Investitionen enthalten, die aus Griinden der Unfallsicherheit
getdtigt werden miussen. In den letzten 5 Jahren mussten dafiir im Schnitt 34.000

€/Jahr aufgewendet werden. Zwar sind diese Investitionen sehr schwankend, aber aus der Hohe des
Ansatzes 2019 in Hohe von 11.000 € wird deutlich, dass sich hier auf das absolut notwendige MalR
beschrankt wurde. In der Finanzplanung waren fiir 2020 60.000 €, fur 2021 50.000 € und fiir 2022
50.000 € vorgesehen. Es wird vorgeschlagen, diese Mittel in der Finanzplanung 2020 auf

40.000 €, 2021 auf 30.000 € und 2022 auf 30.000 € abzusenken, um damit auch zu signalisieren, dass
sich auf das Notwendigste zur Betriebssicherheit beschrankt werden muss (Beschluss Nr. 66/2019).
Im Haushalt 2020 wurden Mittel i. H. v. 18.500 € eingestellt, bei der Planung 2019 waren im
Finanzplan hier noch 60.000 € vorgesehen. Die Finanzplanwerte 2021-2023 wurden jeweils von
50.000 € auf 30.000 € reduziert. Bei der Hausplanung 2021 wurden Mittel i.H.v. 2.600 € eingestellt, in
der Finanzplanung 2022 sind 3.700 € vorgesehen und die Finanzplanwerte 2023 und 2024 wurden von
30.000 € auf 20.000 € reduziert. Im Haushaltsplan 2022 sind hier 9.700 € veranschlagt, die Finanzplanwerte
wurden von 20.000 € auf 10.000 € reduziert.

Die im Haushalt 2019 vorgesehenen Mittel fiir die Ausstattung der Kinderspielplatze in Hohe von 18.000
€ auf der Haushaltsstelle 1.4601.9350 werden auf das unbedingt, aus Sicherheitsgriinden notwendige
MaR fir den Spielplatz Hainbronn gekdirzt (siehe Beschluss Nr. 67/2019.). Damit wurde die zusétzliche
Aufwertung des Spielplatzes in der GanghoferstraRe zuriickgestellt. In der Finanzplanung wurde schon
bei der Aufstellung des Haushalts der Ansatzauf das unbedingt notwendige Mal reduziert und mit einem
Wert von nur 10.000 € pro Jahr vorgesehen. Wir weisen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die
Vorhaltung von Spielplatzen bei der Ausweisung von Baugebieten und damit auch die Aufrechterhaltung
der Sicherheit auf diesen eine Pflichtaufgabe ist.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplans 2020 wurden auf der o. g. Haushaltsstelle 12.700 € eingestellt.
Diese Mittel wurden dringend bendtigt, um den in 2019 zuriickgestellten Spielplatz in der
Ganghoferstralle instandzusetzen. Bei der Haushaltsplanung 2021 sind fiir die Instandhaltung der
Kinderspielplatze 18.000 vorgesehen. Es wurden nur MaRnahmen umgesetzt, die dringend notwendig
waren, da man Spielplatze sonst sperren musste. Allerdings wurden nur ca. 12.400 € verbraucht, da
sich die Lieferung von einigen Spielgeraten coronabedingt verzégert hat. Auch fiir den Spielplatz in
Troschenreuth erfolgen Investition nur in der aus Sicherheitsgriinden erforderlichen Hohe von 20.000

€ anstatt der urspriinglich geplanten 33.500 €. In der Finanzplanung wurden jeweils 10.000 €
eingestellt.

Die in der Finanzplanung fiir 2020 vorgesehene Aufwertung des Spielplatzes an der neu geschaffenen
Skate- und Bikeanlage wurde bei der Aufstellung des Konsolidierungskonzepts zunachst auf das Jahr
2023 verschoben werden, damit wurden rund 48.000 € plus interne Bauhofleistungen eingespart (siehe
Beschluss Nr. 68/2019.). Der Spielplatz konnte im Jahr 2022 dank einer privaten Zuwendung komplett
erneuert werden, der Stadt Pegnitz entstanden hier keine Kosten. Die geplanten Aufwendungen I. H. v.
48.000 € konnten fiir das Jahr 2023 ganzlich gestrichen werden.

Die Zuschiisse an Sportvereine (vgl. Anlage 2, Nr. 33) wurden im Rahmen des
Konsolidierungskonzeptes grundsatzlich behandelt. Dabei wurden die Férdersadtze von 20 % auf 15%
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1.6.

abgesenkt. Inwieweit sich das auf die Folgejahre auswirkt, liegt auch am Antragseingang. (Vgl. Ifd.
Nr. 16, Anlage 1 und Beschluss Nr. 47/2019). MaRBnahmen in diesem Bereich werden unter Punkt
4.1.1. naher erldutert.

Die Zuschisse an den kirchlichen und sozialen Bereich (vgl. Anlage 2 Nr. 34) wurden mit Beschluss
Nr. 47/2019 im Rahmen des Konsolidierungskonzeptes behandelt (Vgl. Ifd. Nr. 16, Anlage 1 und
Beschluss Nr. 47/2019). Dabei ist das Ziel, die Ausgaben der letzten Jahre im Schnitt grundséatzlich um
20 % zu senken. Es wird ein Deckel in H6he des Schnitts der letzten Jahre = 14.000

€/Jahr—20 % = 11.200 € eingezogen. Dariiber liegende Férderungen kénnen erst in den Folgejahren
abfinanziert werden. Bereits beschlussmafliig zugesagte Investitionsférderungen werden nicht
verschoben. Dementsprechend kann der Ansatz fiir 2019 auf 12.500 € abgesenkt werden, das
entspricht dem bereits zugesagten Investitionszuschuss. Ein Neuantrag iber 5.000 € wird ins Jahr
2020 verschoben und dort im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2020 eingeplant. Falls noch weitere
Antrage eingehen, ware der Deckel von 11.200 € zu beachten und die neuen Antrige auf die
Folgejahre zu verteilen. Im Haushalt 2020 wurden 10.000 € eingestellt. Man konnte also 1.200 €
unter dem beschlossenen Deckel von 11.200 € bleiben. Auch bei der Haushaltsplanung und
Ausfiihrung 2021 wurde darauf geachtet den Betrag nicht zu liberschreiten. Fiir das Jahr 2022 ist wie
bereits in 2019 beschlossen ein Ansatz von 11.200 € gewahlt worden.

Die Investitionen in die Verbesserung der Tiefbauinfrastruktur (Anlage 2, Nrn. 36-45,) betreffen
hauptsachlich den Pflichtaufgabenbereich. Bei den StraBenbauarbeiten sind nur die dringend
anstehenden Generalsanierungsmallnahmen berlicksichtigt. Die Stadt Pegnitz wird nicht
umhinkommen, in Zukunft mehr in ihre Infrastruktur zu investieren, wenn sie ihre Straen und Uber
70 Briicken in einem ordnungsgemalen und verkehrssicheren Zustand halten will. Zu berticksichtigen
gilt es dabei, dass die Stadt in einem 100 gkm groRBen Gemeindegebiet iber 150 km eigene StraRen
zu erhalten hat. In diesem Zusammenhang wird auch auf die Anmerkung im Bericht des BKPV auf
Seite 49 unter TZ 22 f oder Anlage 1, Nr. 2.f) und Nr. 35 verwiesen, in dem ausgefiihrt wird, dass ,der
vergleichsweise geringe Personaleinsatz beim Aufgabengebiet ,Tiefbau” (BaumaBnahmen und
Unterhalt) auffallig war. Die Stadt Pegnitz hat aufgrund ihrer finanziell angespannten Situation in den
letzten Jahren vor allem beim Unterhalt im Tief- aber auch im Hochbau sehr gespart. In Zukunft ist
abzusehen, dass die dringend notwendigen Sanierungsmafnahmen eher zu einem Anstieg der
Unterhaltsausgaben fiihren missen. Um die im Tiefbaubereich erforderlichen Sanierungsmalinahmen
wirtschaftlich abwickeln zu kénnen, werden bei MaBnahmen zur Auswechslung oder Sanierung von
Ortskandlen gleichzeitig notwendige StraRensanierungen mit durchgefiihrt bzw. notwendige
MalBnahmen werden zeitlich aufeinander abgestimmt. Hierzu hat der Stadtrat mit Beschluss vom
16.11.2020 zur besseren Koordinierung solcher MaBnahmen fiir die nachsten Jahre eine
Prioritatenliste beschlossen. In Umsetzung dieser Prioritatenliste sind im Haushalt 2022 incl. der
Verpflichtungsermachtigung insgesamt 700.000 € fir die Stralen- und Kanalsanierung in der
Lohesiedlung eingestellt.

Der Geh- und Radweg Hainbronn-Realschule (Anlage 1, 1.d) ist ein Gber Jahre entwickeltes Projekt im
integrierten Stadtentwicklungskonzept, um einen sicheren Schulweg fiir die Kinder aus den o6stlichen
Ortsteilen zu gewahrleisten und den Liickenschluss zwischen dem (iberregionalen Radweg Pegnitz-
Auerbach fertig zu stellen. Aus diesem Grund wurde auch eine hohe Férderung vom Land Bayern
zugesagt. Eine zunachst vorgesehene Beleuchtung des Weges wird im Rahmen der Konsolidierung
nicht in Auftrag gegeben, das erspart Investitionsmittel in Hohe von 30.000 € (vgl. Beschluss Nr.
69/2019). Um auch die Kosten fiir die Verlegung von Leerrohren einzusparen, die im Zuge der in 2020
erfolgenden TiefbaumaBnahmen erfolgen misste, konnen nach Abstimmung mit der Bayernwerk Netz
GmbH fir eine ggf. mogliche kiinftige Beleuchtung des Weges neuartige Solarleuchten zum Einsatz
kommen. Die Investitionskosten fiir Solarleuchten sind vergleichbar mit denen von kabelgebundenen
Leuchten, allerdings kénnen damit dauerhaft auch Stromkosten gespart werden. Dies umso mehr, da
bei diesen Leuchten auch die Moglichkeit besteht, einen Bewegungsmelder bzw. eine Zeitsteuerung
einzubauen, so dass der Weg nur bei Bedarf und nicht die ganze Nacht beleuchtet werden misste. Im
Jahr 2020 konnten somit 30.000 € eingespart werden (Anlage 1, 1.d). Eine weitere Kostenreduzierung
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1.7.

1.8.

1.9.

konnte wahrend der Bauausfiihrung insbesondere durch den Verzicht auf Bodenaustausch und der
stattdessen erfolgten Bodenstabilisierung erzielt werden. Die im Verwendungsnachweis
ausgewiesenen Gesamtkosten betrugen 570.000 € und sind somit rund 50.000, - € weniger als in der
Kostenberechnung.

Flr diesen Radweg von Hainbronn nach Pegnitz gibt es keine rechtlich unbedenkliche Alternative. Der
derzeit ausgewiesene Radweg auf dem Gehsteig von Pegnitz nach Hainbronn entlang der
StaatsstraRe ist rechtlich duBerst bedenklich, weil er insgesamt die erforderliche Breite weit
unterschreitet.

Flr den Parkplatzim Dorfzentrum Troschenreuth (Anlage 1, 1e.) sind in der Finanzplanung 2021 unter
der Hhst 1.6300.9501 in Hohe von 50.000 € vorgesehen. Nachdem dieser Parkplatz grundsatzlich
erforderlich ist, wird dieser im Zuge der Erweiterung der Kindertagesstatte als Parkplatz fir den
Kindergarten eingeplant, um dann im Rahmen der Doppelnutzung (Mitarbeiter- u. Elternparkplatze,
bzw. abends 6ffentlich) dafiir eine Forderung zu erhalten. Sollte das gelingen, wird der Parkplatz
im Rahmen dieses Projekts verwirklicht. Die fiir 2021 in der Finanzplanung vorgesehenen Mittel
entfallen an dieser Stelle mit der Aufstellung des Haushalts 2020 bzw. werden auf 2023 verschoben
(Beschluss Nr. 70/2019). Die 2019 im Finanzplan vermerkten Mittel in Hohe von 50.000 € wurden bei
der Haushaltsaufstellung 2020 gestrichen, daflir wurden 10.000 € im Jahr 2023 eingestellt. Da kein
Erweiterungsbau in Troschenreuth verwirklicht wird, bleibt das Projekt zunachst auf 2023 verschoben.

In einem 1. Bauabschnitt wurde im Jahr 2017 ein Teil der StraBenbeleuchtung (Anlage 1, 1 f.) auf LED
umgestellt. Damit wurden in der Regel die kompletten Aufsdtze erneuert. Das spart in Zukunft
Unterhaltskosten und Strom. Die gesamte MalRnahme wurde Uber einen Contractingvertrag finanziert.
Ab dem Jahr 2023 ist die Investition amortisiert. Ab diesen Zeitpunkt werden die Energiekosten
deutlich um Gber 60.000 €/Jahr sinken. Die Investitionsmittel fir 2019 in Héhe von 30.000 € werden
auf 15.000 € bei der Haushaltsstelle 1.6701.9870 reduziert und damit nur mehr aus
sicherheitsrechtlichen Griinden ein Austausch von StraBenlaternen vorgenommen (Beschluss Nr.
71/2019).

Tatsachlich konnten 2019 Mittel i. H. v. 22.619 € eingespart werden. Zudem wurden bis Mitte 2020 die
restlichen ca. 1.400 StraBenleuchten (Stadtratsbeschluss Nr. 364 vom 11.12.2019) auf LED- Technik
umgerUstet. Wie bei der ersten Umstellung im Jahr 2017 kann damit eine weitere nicht unerhebliche
jahrliche Stromeinsparung von rund 390.000 kWh erreicht werden. Bei einem Strompreis von brutto
23 ct/kWh bedeutet das eine jahrliche Kosteneinsparung von rund 90.000 €. Neben dieser Einsparung
beim Stromverbrauch fallen durch den Einbau von neuen LED-Leuchtenaufsatzen kiinftige auch um
ca. 8.000 € geringere Wartungskosten an. Nach dem wie beim 1. Bauabschnitt abgeschlossenen
Contractingvertrag ist die Investition ab 2026 amortisiert. Ab diesem Zeitpunkt werden dann die
Energiekosten fur die StraRenbeleuchtung um weitere 90.000 €/Jahr sinken (s. Nr. 10 Anlage 1
Umstellung StraBenbeleuchtung). Die Kostenentwicklung in 2021 fir die Stromkosten (HH-Stelle
0.6701.6342 mit Kosten von 42.228,48 € anstatt ca. 120.000, 00 €) zeigt dieses umgesetzte
Einsparpotential.

Die MaBnahmen im Bereich Stidtebauférderung/Stadtsanierung (Anlage 2 Nrn. 46-55) sind
groRtenteils dem Pflichtaufgabenbereich zuzuordnen.

1.10. Die 2018 eingestellten Mittel fiir eine SchloBbergkonzeption (Anlage 1, 1g.) mit Ausgaben in Hohe von

50.000 € bzw. einer Forderung aus der Stadtebauférderung in Hohe von 30.000 € werden im Rahmen
der Jahresrechnung 2018 (Ubertragen. Eine Konzeptionserstellung ist erforderlich, um
Stadtebauforderungsmittel fir die grundsatzliche Sanierung und Instandsetzung des zentralen
Naherholungsgebietes der Stadt Pegnitz wirtschaftlich angehen zu konnen. Eine Vielzahl der
Einrichtungen ist viele Jahrzehnte, in manchen Bereichen anndhernd 100 Jahre alt, und stellen mit
Burggraben und ehemaligen Freizeiteinrichtungen wie z. B. SchieB- und Kegelbahn und traditionellem
Festgelande eine kulturhistorische Statte in Pegnitz dar. Mit der Konzeption kénnen fiir die
Generalsanierung der SchloRberganlage Fordermittel im Zuge der Stadtsanierung generiert werden,
was in Zukunft wesentlich Unterhalt erspart. In diese Abwdagung kann dann auch der
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Wirtschaftswegebau und der Turm SchloBberg einbezogen werden, fiir die in der Finanzplanung von
2021 Mittel in Hohe von 105.000 € vorgesehen sind.

Um eine Grundlage fir Zuwendungen aus dem Stadtebauférderungsprogramm zu schaffen, hat der
Stadtrat in der Sitzung am 11.12.2019 (Beschluss Nr. 366) den Auftrag fiir ein Konzept zur nachhaltigen
Weiterentwicklung des SchloRbergs an ein Architekturbiliro vergeben. Nachdem die Regierung von
Oberfranken mit Schreiben vom 26.03.2020 einem vorzeitigen Malinahmenbeginn zugestimmt hat,
kann nun die mit der Regierung abzustimmende Auslobung eines Ideenwettbewerbs vorbereitet werden.
In diesem Zuge kann dann die fordertechnische Grundlage fiir spatere Zuwendungen zur Sanierung
des Aussichtsturms auf dem SchloRberg bzw. der Wege auf dem SchloRberg geschaffen werden.
Daneben wird auch noch geprift, ob fir die Sanierung des Aussichtsturms, der eine wichtige Versorgung
mit Mobilfunk darstellt, eine Finanzierung tber zu erhdhende Mieteinnahmen generiert werden kann
(Beschluss Nr. 72/2019). Die Grundlagenermittlung durch das Architekturbiro ist mittlerweile
abgeschlossen. Da coronabedingt eine direkte Birgerbeteiligung zur Weiterfiihrung des Projekts nur
digital durchgefiihrt werden konnte und dies erhebliche Mehrkosten bedeuten wiirde, bildet man einen
Arbeitskreis, der dann zu gegebener Zeit drei Vorschldge ausarbeitet, die dann den Biirgern vorgelegt
werden. So kdnnen ca. 6.500 € an Zusatzkosten eingespart werden. Da die Birgerbeteiligung Corona
bedingt in 2021 nicht durchgefiihrt wurde, ist diese nun am 13.05.2022 geplant.

1.11.Fir das Fassaden- und Freiflichenprogramm Innenstadt (Anlage 1, 1h.) wurden im Jahr 2019 unter
der HHST. 1.6161.9870 insgesamt 20.000 € an Ausgaben und 10.000 € an Férdermitteln eingestellt. Da
es sich hier um eine freiwillige Aufgabe handelt, konnen diese MaBnahmen in die Finanzplanung
verschoben werden. Schon in Auftrag gegebene Gestaltungsplane kénnen aus Resten finanziert
werden. Konkrete Umsetzungsmalinahmen konnen im Haushalt 2020 oder in einer spateren
Finanzplanung hinsichtlich freiwilliger und Pflichtaufgaben neu abgewogen werden (Beschluss Nr.
73/2019). Die in den Haushaltsplan 2019 eingestellten Mittel (Ausgaben: 20.000 € / Einnahmen: 10.000
€) wurden eingespart. Da sich eine Belebung und Starkung der Innenstadt auch wirtschaftlich positive
auswirkt hat die Verwaltung intensive versucht, fiir erforderlich MaRnahmen hochstmdogliche
Forderungen zu generieren. Durch die erfolgreichen Bewerbungen beim Sonderfonds “Innenstadte
beleben” und der EU-Innenstadt-Forderinitiative (React-EU) konnten bei Gesamtkosten von 592.000
€ eine Zuwendung von 514.000 € und somit ein Fordersatz von rund 87 % erreicht werden.

1.12. Die Attraktivitatssteigerung des Wiesweiherparks ist auch ein tiber Jahre entwickeltes Projekt, fiirdas
seitens der Regierung von Oberfranken mit Schreiben vom 28.08.2018 die Zustimmung zum
vorzeitigen MaRnahmenbeginn erteilt wurde. Da es sich hier um freiwillige Leistungen handelt,sind
flrdieseslaufendeProjektinderweiterenPlanungEinsparpotentialeaufzuzeigen.

Da die Regierung von Oberfranken der Stadt Pegnitz mit Schreiben vom 07.08.2019 mitgeteilt hat, dass
aus dem Bund-Lander-Stadtebauforderungsprogramm 2019 durch ergdnzende Landesmittel im
Struktur- und Hartefonds eine Forderung von bis zu 80 % moglich ist, kann die Planung nun in
Abstimmung mit der Regierung von Oberfranken nicht nur hinsichtlich der Einsparpotentiale, sondern
auch hinsichtlich eines moglichst hohen Fordersatzes erfolgen.

In der Sitzung des Stadtrates am 16.11.2020 wurde die vorgestellte Entwurfsplanung des Ing.-Biiros Baur
Consult gebilligt und so konnte bei der Regierung von Oberfranken ein Zuwendungsantrag vorgelegt
werden. Mit Bescheid vom 04.11.2021 hat die Regierung von Oberfranken bei férderfahigen Kosten
von 514.100 € eine Zuwendung in Hohe von 411.200 € bewilligt. Mit diesem Férdersatz von 80% kann
der Eigenanteil wie angestrebt maximal reduziert werden. Der nach Bewilligung der beantragten
Mittel aus der Stadtebauférderung bei der Stadt Pegnitz verbleibende Eigenanteil kann nach der ab
01.02.2021 geltenden Anderung der Bayerischen Bauordnung (BayBO) durch die Aufstellung einer
Spielplatzsatzung weiter reduziert werden. Nach der neuen BayBO kann die Stadt nach Art. 81 Abs. 1
Nr. 3 i.V.m. Art. 7 BayBO mit einer Satzung bei Neubauten mit mehr als 3 Wohnungen einen
AblGsebetrag fiir sonst zu errichtende Spielplatzflichen vereinnahmen. Diese Einnahmen kénnen dann
zweckgebunden fir z.B. die Attraktivitatssteigerung des Wiesweiherparks verwendet werden. Da der
kiinftig aufgewertete Generationenpark zentral im innerstadtischen Bereich liegt, kann damit die
erforderliche Spielplatzfliche bei Innenentwicklungs- und NachverdichtungsmalRnahmen wie z.B. dem




GeschoBwohnungsbau auf einer Brachflache wie dem fritheren Milchhof im Miihlweg abgel6st werden.
Durch den Erlass einer solchen Satzung handelt die Stadt im Sinne der Konsolidierung, indem mégliche
Einnahmenquellen ausgeschopft werden. Nach Beschluss des Stadtrates vom 05.05.2021 wurde die
Satzung lber die Herstellung und Ablosung von Kinderspielplatzen (Spielplatzsatzung —SpPS) in der
Fassung vom 29.04.2021 erlassen. Fiir eine erste BaumalRnahme auf dem Grundstlick mit der FI.NR.
1373, Gemarkung Pegnitz, wurde fir die geplanten 5 Wohneinheiten bereits ein Ablosevertrag
geschlossen. Der vereinbarte Abldsebetrag in Hohe von 3.410 € wurde bezahlt und vereinnahmt.

In diesem Zusammenhang ist auch festzustellen, dass Investitionen jeglicher Art fiir neue Projekte, die
eindeutig der freiwilligen Leistung zuzuordnen sind, wie z. B. die Errichtung eines Freizeitsees beim
CabrioSol wahrend der Konsolidierung nicht bzw. nur sehr eingeschrankt moglich sind.

1.13.Die Fertigstellung des letzten Abschnitts Verwalterhaus Nebengebaude in Trockau kann in Auftrag
gegeben waren, zumal die MaRnahme (ber Férdermittel gegenfinanziert ist.

1.14.Die Machbarkeitsstudie fiir den Dorfladen Trockau ist zwingende Grundlage fiir die weitere
Abstimmung mit der Regierung von Oberfranken und sollte beauftragt werden. Unter Berlicksichtigung
der Ergebnisse der Studie sind im Hinblick auf eine Realisierung des Projekts die Folgekosten zu
bewerten und abzuwagen, ob und in welcher Form das Projekt weiterverfolgt wird. Deshalb verbleiben
diese Mittel im Haushalt. Im Haushalt 2020 und 2021 wurden keine Mittel eingeplant, dafiir wurden
die Haushaltsreste aus dem Jahr 2019 Ubertragen. Um auch unter dem Aspekt der Konsolidierung das
weitere Vorgehen fir dieses Projekt zu besprechen, hat die Stadt Pegnitz mit Schreiben vom
30.04.2020 die Regierung von Oberfranken um eine gemeinsame Abstimmung mit dem vorgesehenen
Betreiber des Dorfladens gebeten. Dieses hat bis jetzt noch nicht stattgefunden. Um nach Ricksprache
mit der Regierung von Oberfranken abhangig von einem Finanzierungsgesprach auch mit dem Amt
fir Landliche Entwicklung und dem kiinftigen Betreiber des Dorfladens handlungsfahig zu sein,
wurden im Haushalt 2022 fiir den Abbruch des Gebaudes Marktplatz 6 Ausgaben von 100.000 € bei
Einnahmen von 80.000 € eingestellt. Durch einen Abbruch des Gebadudes kénnen mogliche weitere
Aufwendungen fir z.B. SicherungsmalBnahmen vermieden werden.

1.15.Die Investitionen in die Wohnbauférderung/ErschlieRung sind dringend fir die Versorgung der
Bevolkerung mit Wohnraum erforderlich und deshalb dem Pflichtaufgabenbereich zuzuordnen. Dies
betrifft die Bereiche der ErschlieBungsmalRnahmen Troschenreuth, Horlach und Bronn. Diese sind
zwingend notwendig und teilweise schon vergeben. Insgesamt sind die Restkosten nach Erhebung
der ErschlieBungsbeitrage teilweise durch Verkdufe von Baupldtzen gegenfinanziert. Durch die
Zurverfigungstellung weiterer Bauplatze und Zuzug junger Familien sollen kiinftig auch Rickflisse
Uber Einkommensteueranteile generiert werden sowie der Bevdlkerungsriickgang und die
Uberalterung verlangsamt werden.
Diese vorgenannte Vorgehensweise konnte im Jahr 2020 mit dem Baugebiet “Horlach/Rainacker”
konkret umgesetzt werden. Nach Abschluss der BaumaRBnahmen fiir die Erschliefung hat der Stadtrat in
der Sitzung am 27.01.2021 beschlossen, bei der Festlegung des Kaufpreises auch die Vorgaben aus der
Konsolidierung zu beachten. Wie in der Tabelle der Konsolidierungsvorschldge unter Ziffer 46 a
ausgefiuhrt, ist es der Stadt dabei nicht verwehrt, Wertsteigerungen im Zuge der Erschliefung von
Baugebieten ,abzuschopfen”, d.h. ein Verkauf von erschlossenem Bauland zum reinen
Selbstkostenpreis sollte unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten grundsatzlich nicht erfolgen. Der
Bayerische Kommunale Priifungsverband hat in diesem Zusammenhang weiter darauf hingewiesen,
dass die Einnahmen aus Bauplatzverkdufen eine wichtige Einnahmequelle fiir die Stadt darstellen.
Vor diesem Hintergrund hat der Stadtrat fir die stadtischen Grundstiicke im Baugebiet
,Horlach/Rainacker” einen Kaufpreis von 110 €/m? festgelegt. Durch den Verkauf der 19 Bauparzellen
und der Erhebung von ErschlieBungskosten fir private Parzellen kdnnen im Haushalt 2021 zusatzliche
Einnahmen in H6he von ca. 1.660.000 € generiert werden. Diese Einnahmen konnten in 2021 auch wie
geplant erzielt werden. Um entsprechend des Vorschlags des BKPV nach dem erfolgreich umgesetzten
Bauplatzverkauf im Baugebiet “Horlach/Raindcker” in diesem Bereich weitere Einnahmen erzielen zu
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konnen, wurde in 2021 ein innerortliches Grundstiick in Hainbronn erworben, fir das nun in 2022
Baurecht mit Bebauungsplan geschaffen werden soll. Nach Rechtskraft des Bebauungsplans und
ErschlieBung kann dann neben der vollstindigen Umlegung der ErschlieBungskosten bei der
Festlegung des Kaufpreises wieder eine Einnahme fiir die Stadt Pegnitz generiert werden. Ein analoges
Vorgehen ist auch beim Baugebiet “Liickenschluss Am Arzberg” vorgesehen. Bei diesem Baugebiet ist
die Stadt Pegnitz bereits Eigentlimer des Grundstticks.

1.16. Fiir die Generalsanierung des stadtischen Wohnhauses in der Brauhausgasse (vgl. Anlage 1, 1i.) liegt

zwar eine Forderzusage Uber eine 90 %-ige Forderung vor, jedoch ist diese gedeckelt auf die
Kostenschatzung. Hinsichtlich des sehr maroden Zustands des Gebaudes und der Gefahr, dass die
geschatzten Kosten hinsichtlich versteckter Mangel und der steigenden Baukosten nicht gehalten
werden konnen und die Mehrkosten zu 100 % auf der Stadt Pegnitz lasten, sollte von einer
Generalsanierung Abstand genommen werden. Mit Schreiben vom 17.09.2019 wurde bei der Regierung
von Oberfranken beantragt, die frei werdenden Mittel auf das stadtebaulich bedeutsamere
Bahnhofsgeb&ude zu libertragen.
Auf die Sanierung des Wohnhauses wurde verzichtet. Die Einsparung bei der Sanierung betrug 70.000
€ plus X (nicht bekannte Kostensteigerungen zur Schatzung) und es konnten zusatzlich Einnahmen
durch den Verkauf des Grundstiicks generieren werden (siehe auch Anlage 1 Ifd. Nr. 25). Am
29.12.2020 wurde der Kaufvertrag fir das Gebdude notariell beurkundet. Der Kaufpreis betragt 20.000
€ und soll im Frihjahr 2021 durch den Kaufer beglichen werden. Da der Kaufer den Kaufpreis nicht
beglichen hat, wird derzeit die Rickabwicklung des Kaufvertrags sowie des Nachtrags anwaltlich
geprift. Gleichzeitig wurden die offenen Betrdge angemahnt und bis zur Bearbeitung durch den
Gerichtsvollzieher vorangetrieben. Das Gebdude Brauhausgasse 1 soll mit weiteren stddtischen
Gebduden in 2022 erneut 6ffentlich zum Verkauf ausgeschrieben werden.

1.17.Im Bereich der integrierten landlichen Entwicklung, Flurbereinigungen, Dorferneuerungen und
Wirtschaftswege (Anlage 2, Nrn. 62 — 73) bewegt sich die Stadt teils im Pflichtaufgabenbereich und teils
im freiwilligen Bereich. Insbesondere dort, wo marode StraBen im Wege der Dorferneuerung mit
Zuschissen generalsaniert und verbessert werden kdnnen, ist es wirtschaftlich nicht sinnvoll, diese
MaRnahmen zu verschieben bzw. zu streichen, weil in der Regel eine Sanierungin der Dorferneuerung
mittel- bis langfristig gesehen wesentlich glinstiger ist, als eine UnterhaltsmaBnahme, die ganz von
der Stadt aufzubringen wére. Vor diesem Hintergrund wurden in 2021 und werden auch in 2022
Dorferneuerungsverfahren wie in Buchau, Zips und Horlach fortgefiihrt bzw. wie in Bronn und
Hainbronn begonnen oder neu beim Amt fir Landliche Entwicklung Oberfranken (ALE) beantragt.

1.18.Beim Hochwasserschutz Blichenbach geht es um die Fortfliihrung und den Abschluss des Projektes,
deshalb sollten die Mittel unverdandert belassen werden. Hochwasserschutz ist eine Pflichtaufgabe mit
hoher Prioritat.
Bei dieser MalRnahme ist mit der Bewerbung beim Programm “Wassererlebnis Frankische Schweiz” eine
héchstmogliche Forderung Uber das Amt fur Landliche Entwicklung angestrebt, um den von der Stadt
zu libernehmenden Eigenanteil zu verringern.

1.19. Das Buswartehaus Willenberg ist in den Vorjahren durch den Verkauf des Grundstiicks mit dem FF-
Haus zweckgebunden lber die Einnahmen finanziert worden, deshalb waren nun auch die Ausgaben
zu tatigen, zumal die sichere Schiilerbeférderung (wozu auch eine Unterstellméglichkeit gehort) eine
Pflichtaufgabe ist.

Da neben der Erneuerung des Buswartehauses auch eine Gestaltung des Umfeldes erfolgen soll, hat
der Stadtrat in der Sitzung am 18.12.2019 beschlossen, hierfiir 10.000 € in den Haushalt 2020
einzustellen. Durch die Erneuerung des Buswartehauses und die Gestaltung des Umfeldes wird die
Attraktivitat in diesem zentralen Ortsbereich gesteigert und somit die Lebensverhaltnisse in der
Ortschaft Willenberg verbessert. Da dies die Voraussetzungen sind flir eine Forderung Uber das
Regionalbudget des Amts fiir Lindliche Entwicklung Oberfranken, wurde fiir diese MaBnahme in 2020
eine Forderung beantragt. Um die mogliche Zuwendung von maximal 10.000 € zu ermoglichen, war

11



geplant, die MalRnahme auf 2021 zu verschieben. In Absprache mit dem Amt fiir Landliche Entwicklung
konnte die zugesagte Férderung der ILE A 9 fiir die Mitfahrbanke ,,umgeleitet” und fir das Wartehaus
verwendet werden. Die MalRinahme konnte in 2020 mit der zugesagten FoOrderung aus dem
Regionalbudget umgesetzt und abgeschlossen werden.

1.20.Bei dem Liickenschluss des Geh- und Radweges im Rahmen der Dorferneuerung Horlach handelt es
sich um die Beseitigung eines fiir FuRgédnger (insbesondere fir Kinder innerhalb des Ortsbereiches)
gefdhrlichen Streckenabschnitts an der Durchgangsstrecke. Die MaRnahme gehort deshalb zu den
Pflichtaufgaben und sollte im Rahmen der Baugebietserschlielfung mit erledigt werden. Die MaRnahme
konnte in 2020 mit einer Férderung im Rahmen der einfachen Dorferneuerung Horlach umgesetzt
und abgeschlossen werden.

1.21.Die Auftrage fir die Dorferneuerung Buchau sind vergeben und deshalb werden die veranschlagten
Mittel bendétigt. Wie eingangs erwahnt, handelt es sich hierbei um die Sanierung von maroden Stralen,
was flr die Stadt Pegnitz mittelfristig gesehen wirtschaftlicher ist.

1.22.Fir das Hirtenhaus Zips, das unter Denkmalschutz steht, ist die MalBnahme im Rahmen der
Dorfsanierung eine wirtschaftliche Instandsetzung des Gebaudes, zumal es so konzipiert ist, dass auf
Dauer die Unterhaltskosten geringgehalten werden kdonnen. Ein Abbruch des Gebaudes ist wegen
der Denkmalseigenschaft nicht moglich. Der Férdersatz von 90 % ist zudem die wirtschaftlichste
Alternative fiir eine Weiternutzung. Es handelt sich zwar um eine grundsatzlich freiwillige Aufgabe, aber
angesichts des Denkmalschutzes und des nach der Sanierung geringen Unterhalts ist dieser Weg fiir die
Stadt Pegnitz der weitaus wirtschaftlichste. Da im Zuge der Bauausfiihrung zusatzliche nicht
vorhersehbare Arbeiten erforderlich waren und auch durch die Baukonjunktur bedingt Mehrkosten
entstanden sind, sollen diese durch Eigenleistungen der Zipser Blirger und Blrgerinnen reduziert
werden.

1.23.Die Dorferneuerung Hollenberg erspart kinftig auch Unterhaltsmanahmen und ist deshalb
wirtschaftlich.

1.24.Die Position Wirtschaftswegebau (vgl. Anlage 1, Nr. 1j.) wird bei den Einnahmen und Ausgaben um
10.000 €/20.000 € gekiirzt. Die unaufschiebbaren MaRnahmen kénnten mit dem verringerten Ansatz
erledigt werden.

1.25.1m Bereich von Landschafts- und Umweltschutz, Tourismus und Kultur (vgl. Anlage 2, Nrn. 74-78)
handelt es sich sowohl um freiwillige und Pflichtaufgaben.

1.26. Die Position Wirtschaftswegebau und Turm Schloberg (Nr. 74) wurde auf Seite 9 dieses Konzepts unter
dem Stichwort ,SchloBbergkonzeption” mit behandelt.

1.27. Die Position Mitfahrbanke ist ein freiwilliger Bereich und wird gestrichen (Anlage 1, Nr. 1k.). Im Jahr 2019
wurden 3.000 € eingespart. Die MalRnahme wurde bisher nicht beantragt.

1.28.In der Position Landschaftspflege, NaturparkmafRnahmen sind dringend notwendige Wegesicherungen
und Instandsetzungen von Wanderwegeinrichtungen enthalten. Nachdem diese Einrichtungen sehr
marode und teilweise gefahrlich sind, bliebe auRer der Sanierung nur die Moglichkeit, die Wege und
Einrichtungen zu sperren. Da hiervon auch Uberregionale Wanderwege betroffen sind, ware der
Imageschaden fiir Pegnitz und die Region hoch. Deshalb werden diese Investitionen als Pflichtaufgaben
mit hoher Prioritdt angesehen.

1.29. In der Position Grundvermagen, Stiftungen (Anlage 2 Nrn. 79-81) sind stadtebaulich strategisch wichtige
Flachensicherungen enthalten. Diese sind fiir die weitere stadtebauliche Fortentwicklung fir die Stadt
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Pegnitz entscheidend. Diese Investitionen werden als Brachflachenentwicklung bis zu 90 % geférdert.
Ohne die Grundstlickssicherungen ist eine stadtebaulich sinnvolle Entwicklung in der Zukunft nicht
moglich. Deshalb sollte hier keine Kiirzung der Mittel angedacht werden, es handelt sich quasi um
Pflichtaufgaben.

Nachdem mit Férderungen aus dem Programm ,Innen statt AuBen” eine ca. 30.000 m? groRe und im
Gebiet der stadtebaulichen Rahmenplanung ,,Zwischen Bahnhof und Innenstadt” liegende Flache von
der Stadt Pegnitz in der Gesamtheit erworben werden konnte, kann auf diesem Areal eine
zukunftsweisende und letztendlich auch der Konsolidierung dienende stadtebauliche Entwicklung
erfolgen. Derzeit wird vom Staatlichen Bauamt Bayreuth ein baufachliches Gutachten zur Ansiedlung
der Hochschule fiir den 6ffentlichen Dienst (Hf6D) Fachbereich Rechtspflege erstellt. Dieses Gutachten
ist die Grundlage fir die Entscheidung des Freistaats Bayern zur Verlagerung der Hf6D Rechtspflege
von Starnberg nach Pegnitz mit ca. 300 Studenten und 40 Dozenten. Nachdem das baufachliche
Gutachten vorlag, hat die Immobilien Freistaat Bayern mit Schreiben vom 30.11.2021 der Stadt Pegnitz
mitgeteilt, dass sie mit dem Flachenmanagement zur Verlagerung der Hf6D von Starnberg nach
Pegnitz beauftragt wurden. Auf der Grundlage des Gutachtens des Staatlichen Bauamts Bayreuth hat
der Stadtrat in der Sitzung am 15.12.2021 beschlossen, fiir die Unterbringung der Hf6D eine ca.
18.700-m? groRe Flache 6stlich bzw. siidlich des Miihlgrabens an den Freistaat Bayern zu verkaufen.
Derzeit erfolgt die Ausarbeitung des Kaufvertrags. Der Satdt Pegnitz sollen durch diese Ansiedlung
keine Kosten entstehen.

1.30. Beim Grundverkauf sind im Sinne des Konsolidierungsgutachtens nicht mehr benétigte Waldflachen
sowie Gewerbegrundstiicke und nicht mehr benétigte sonstige Grundstiicke enthalten.
Im Konsolidierungskonzept waren fiir das Jahr 2019 bei dieser Position 300.000 € eingeplant, diese
werden durch die VerauBerungen der Waldflaichen im Zusammenhang mit der Ablésung der
Nutzungsrechte in Bilichenbach erzielt. Die Erstellung der Kaufvertrage wurde bereits Ende 2019
veranlasst und beurkundet.
Des Weiteren wurde inzwischen der Bestand an Waldflachen dahingehend analysiert, welche Flachen
fur die Stadt besonders unwirtschaftlich und damit entbehrlich sind. Da die Grundstiicke noch nicht
bewertet wurden, ist schwer abzuschatzen wie hoch der Erlds sein wird. Erfahrungsgema kénnen hier
durchschnittlich Preise von 1,00 bis 1,50 EUR/m? erzielt werden. Es ist angedacht, den Verkauf der
Grundsticke 6ffentlich auszuschreiben. Die entsprechenden Exposés werden vorbereitet, sobald die
Auswahl der Flachen feststeht. Da sich der Holzpreis aktuell auf einem sehr niedrigen Stand befindet,
soll mit dem tatsachlichen Verkauf noch zugewartet werden, um hier nicht unter Wert und damit
unrentabel zu verauBern. Da sich diese Situation bisher nicht grundlegend geandert hat, der zustandige
Fachbereich 34 nicht besetzt war bzw. sich in einem personellen Wechsel befindet und es zudem
Uberlegungen gibt, die Warmeversorgung fiir stidtische Objekte umzustellen, wird vorerst weiter mit
einem Verkauf des Energietragers Holz abgewartet. Diese Vorgehensweise wird aktuell in Folge der
durch den Ukraine-Krieg steigenden Gaspreise auch aus wirtschaftlicher Sicht als richtig erachtet.

Aufgrund dieser Tatsache wurde in 2020 intensiv an der Ansiedlung von Gewerbebetrieben gearbeitet,
um die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen trotzdem zu erzielen.

Nach einem innerhalb von ungefdhr einem halben Jahr abgeschlossenen Bauleitplanverfahren zum
Vorhaben bezogenen Bebauungsplan , Gewerbegebiet Pegnitz-West Erweiterung 4“ konnte Ende 2020
eine grolle Gewerbeflache verkauft werden. Die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen in
den Jahren 2020 bis 2022 von insgesamt 900.000 € konnten durch diesen Verkauf mit Einnahmen in
Héhe von 1.700.000 € mehr als erflllt werden.

Ab 2021 kénnen durch den Verkauf von 19 stadtischen Bauparzellen im derzeit sich in der ErschlieBung
befindlichen Baugebiet ,, Horlach/Rainicker” weitere Einnahmen durch Grundverkauf generiert werden.
Die Bewerberauswahl ist mittlerweile abgeschlossen und die notariellen Beurkundungen stehen aus. Die
Hohe der Einnahmen aus dem Verkauf der stadtischen und den ErschlieBungskosten der privaten
Parzellen wird mit 1.660.000 € beziffert.
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Wie vorstehend bereits ausgefiihrt, kann nach Abschluss der ErschlieBung im Baugebiet
,Horlach/Raindcker” Ende 2020 im Jahr 2021 der Verkauf der 19 stddtischen Parzellen erfolgen. Wie im
BKPV-Gutachten vorgeschlagen soll diese im Baugebiet ,Horlach/Raindcker” umgesetzte Vorgehensweise
auch kiinftig bei der Ausweisung von Bauland angewandt werden. Als Alternative zu der Ausweisung von
Baugebieten mit Gberwiegend stadtischen Parzellen kann auch wie bisher teilweise schon praktiziert
eine vollstandige Kostenumlegung mit stddtebaulichen Vertrag gepriift werden. Auch unter
Bericksichtigung von Konsolidierungsaspekten ist die Ausweisung eines Baugebiets ohne stadtische
Bauparzelle und die Veranlagung von ErschlieBungskosten nach BauGB mit 10%-iger Beteiligung der
Stadt wie z.B. beim Baugebiet , Troschenreuth/Kirchenweg" nicht mehr angezeigt. Um entsprechend des
Vorschlags des BKPV nach dem erfolgreich umgesetzten Bauplatzverkauf im Baugebiet
“Horlach/Rainacker” in diesem Bereich weitere Einnahmen erzielen zu kénnen, wurde in 2021 ein
innerortliches Grundstlick in Hainbronn erworben, fiir das nun in 2022 Baurecht mit Bebauungsplan
geschaffen werden soll. Nach Rechtskraft des Bebauungsplans und Erschlieung kann dann neben der
vollstandigen Umlegung der ErschlieBungskosten bei der Festlegung des Kaufpreises wieder eine
Einnahme flr die Stadt Pegnitz generiert werden. Ein analoges Vorgehen ist auch beim Baugebiet
“Lickenschluss Am Arzberg” vorgesehen. Bei diesem Baugebiet ist die Stadt Pegnitz bereits
Eigentlimer des Grundstiicks.

1.31. Der Bereich Friedhof (Anlage 2 Nrn. 82-84) gehort zu einer kostenrechnenden Einrichtung. Beziglich

der Friedhofsgebiihren sollte bereits 2019 eine Neukalkulation stattfinden, so dass die Kostendeckung
gewabhrleistet ist.
Der Verwaltungskostenbeitrag wurde im Haushaltsplan 2020 um 5.000 € erhoht. Die Neukalkulation
der Friedhofsgebihren wurde durch den BayKPV im Dezember 2019 begonnen, es ist geplant diese
bis Mitte des Jahres abzuschliefen. Aufgrund von Personalausfallen und dem Pandemiegeschehen ist
die Neukalkulation noch nicht abgeschlossen. Da aktuell das Friedhofskonzept um alternative
Bestattungsformen erweitert werden soll bzw. muss, soll hier noch die Kalkulation der dafir
notwendigen Mallnahmen abgewartet werden, um dann die Gebiihren entsprechend anzupassen. Durch
die personelle Erganzung der bisher nicht besetzten Stellen wird es 2022 maoglich sein die ndtigen Zahlen
zu ermitteln und an den BayKPV zu tbermitteln, so dass die Kalkulation abgeschlossen werden kann.

1.32.Der Bereich Bauhof, bewegliches Vermdgen (Anlage 2 Nrn. 85-91) enthadlt nur die notwendigen
Investitionen, damit der Bauhof seine Leistungen in den Unterhalt und die Sicherung der stadt.
Infrastruktur, insbesondere der Gber 150 km Ortsstralen erledigen kann. Der Unterhalt der
gemeindeeigenen StraBen ist eine Pflichtaufgabe mit hoher Prioritdt. Im Haushaltsplan 2020 wurde
darauf geachtet, dass nur notwendige Investitionen eingeplant werden.
Auch im Haushaltsplan 2021 werden nur zwingend notwendige Anschaffungen getatigt, wie z.B. die
Ersatzbeschaffung eines Kastenwagens. Mit dem Verkauf des nicht mehr fahrbereiten Altfahrzeugs
konnten sogar noch Einnahmen erzielt werden. Um den Wert des beweglichen Vermogens nachhaltig
zu sichern, ist eine Sanierung/Neubau des Bauhofs geplant. Durch die ab 01.07.2021 mdgliche
Forderung nach der Richtlinie fiir effiziente Gebaude — Nichtwohngebdude (BEG NWG) ist eine
Reduzierung des Eigenanteils moglich. Um den Wert des beweglichen Vermogens wie bei der
letztjahrigen Fortschreibung ausgefiihrt zu sichern, wird derzeit nach Beschluss des Stadtrates vom
22.09.2021 die Entwurfsplanung fir die Sanierung/Neubau des Bauhofs ausgearbeitet. Das Projekt soll
abschnittsweise wie unter Nummer 3 i bereits in 2021 beschrieben auf dem Bestandsgrundstiick
realisiert werden. Neben den bei einem Neubau durch die optimierte Gebdaudeanordnung méglichen
effizienteren Arbeitsablaufen konnen auch durch die vorrangige Prifung alternativer
Energiegewinnungsmoglichkeiten unter verringertem CO,-AusstoR Energiekosten eingespart werden.

1.33. Im Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark sind im Haushalt 2019 Investitionen in Hohe von 200.000 € fiir
eine Machbarkeitsstudie zum Ausbau eines Warmenetzes 4.0. Der Forderbescheid vom
Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie ist am 27.02.2019 eingegangen. Wie beantragt wurde
eine Forderung von 100.000 € in Aussicht gestellt. Hier kénnte in Erwagung gezogen werden diese
Investition zu Uberdenken bzw. auf ein Minimum zu reduzieren, um den angestrebten
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2.0.

Steuerquerverbund verwirklichen zu kénnen. Dazu finden im Mai Gesprache mit dem fiir die Begleitung der
Machbarkeitsstudie beauftragten Beratungsbiiro statt um zu eruieren, in welcher Hohe hier Mittel
eingespart werden kdnnen, ohne das Projektals solcheszu gefahrden. Mittelfristigkonnte die Realisierung
dieses Projektes der Stadt Pegnitz hohe Ergebnisverbesserungen durch eine kostenglinstigere Strom-
und Warmeversorgung des Ganzjahresbades und durch die angestrebte Realisierung eines
Steuerquerverbundes zwischen dem defizitdren Ganzjahresbad und den gewinnbringenden Windparks
bringen. Deshalb sollte die Machbarkeitsstudie zumindest in reduzierter Form durchgefiihrt werden.

Die Beauftragung der Machbarkeitsstudie wurde zunachst weiter vorbereitet, indem der Entwurf
einer Leistungsbeschreibung erstellt wurde. Nachdem am 30.03.2020 eine Haushaltssperre fiir den
Stammbhaushalt angeordnet wurde, wurde die Weiterflihrung des Projekts ausgesetzt, bis eine
Entscheidung getroffen wird, wie sich die Haushaltssperre auf den Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark
auswirkt.

Da eine Verlangerung des Forderzeitraums fiir eine Machbarkeitsstudie bis Ende 2021 nicht moglich
war, wird die Stellung eines neuen Férderantrags angestrebt, in dem ggf. Anderungen beim Eisstadion
einbezogen werden und ein steuerlicher Querverbund gepriift werden kann. Mit der Ansiedlung der
Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung in Pegnitz als neuen moglichen Abnehmer von Warme und
Strom konnte 2022 eine Verbesserung der Fordervoraussetzungen der Warmenetze 4.0 erreicht
werden. Somit ist im Rahmen eines neuen Forderantrags eine Aktualisierung der Teilnahme am
Forderprogramm moglich. Die Voraussetzungen eines steuerlichen Querverbundes, der zu einer
Reduzierung der steuerlichen Belastung flihren konnte, wird im Rahmen der Untersuchung der
Warmenetze 4.0 gepruft. Parallel dazu wird der steuerliche Querverbund separat geprift. Auch die
Grindung von Stadtwerken soll in diesem Zusammenhang gepriift werden.

Bei den Personalausgaben sind Optimierungsmoglichkeiten in sozialvertraglichem Rahmen auszunutzen.
Zielsetzung der Kommune muss eine dauerhafte Senkung der Personalkosten sein, soweit sich diese
nicht bereits auf vergleichsweise niedrigem Niveau befinden. Zur Senkung der Personalkosten kommen
(vor allem bei groBeren Gemeinden) in besondere folgenden MalRinahmen in Betracht: Erlass einer
Wiederbesetzungs- und Beforderungssperre. Vor einer Wiederbesetzung ist zu priifen, ob die Stelle
notwendig ist oder in eine solche mit niedrigerer Besoldungs- bzw. Tarifgruppe umgewandelt werden
kann.

Im Jahr 2019 stehen die Wiederbesetzung des Ordnungsamts und einer Stelle in der EDV an. Eine
Nichtbesetzung oder eine Umbesetzung im Haus wurde geprift, war aber nicht moglich, weil kein
geeignetes bzw. freies Personal (z. B. Riickkehr aus Elternzeit etc.) zur Verfligung steht. Vor einer externen
Ausschreibung wird immer auch eine interne Ausschreibung durchgefiihrt. Gerade diese Stellen im
Ordnungsamt und EDV mussen dringend wiederbesetzt werden. Beide Stellen wurden noch im Jahr 2019
neu besetzt.

Im Bereich der Kimmerei wurde eine 2019 nicht nachbesetzte Stelle auf kiinftig wegfallend gesetzt. Eine
weitere Stelle im Bereich Rechnungswesen steht aktuell auf dem Prifstand, ob hier durch Outsourcing an
eine Steuerkanzlei Einsparungen erzielt werden kénnen. Bis 09.04.2021 sind hier alle Angebote gesichtet
und es kann ein Vorschlag an den Stadtrat unterbreitet werden. Die eingegangenen Angebote waren im
Vergleich zur Beschaftigung der beiden Stellen im Rechnungswesen unwirtschaftlich. Auch die
Organisationsuntersuchung ergab hier eine Notwendigkeit der Weiterflihrung des Rechnunsgwesens im
Haus.

Bei der derzeitigen konjunkturellen Lage mit nahezu Vollbeschaftigung stellt sich die Personalbeschaffung
— vor allem im 6ffentlichen Dienst — als groRes Problem dar. Es ist schwer und kostenintensiv auf dem
Arbeitsmarkt geeignetes Personal zu akquirieren. Jede erfahrene Kraft, die verloren geht, weil eine an
sich mogliche und gebotene Beforderung aufgrund einer generellen Beforderungssperre aufgeschoben
wird, kostet erheblichen finanziellen Aufwand beim Gewinnen von neuem Personal. Auch bei der
Einarbeitung, insbesondere flir Lehrgdnge, fallen immense Kosten und zusatzlicher Aufwand in der
Einarbeitungsphase an. Deshalb wurde von einer generellen Beférderungssperre abgesehen, weil es in
der Regel wirtschaftlicher ist, gebotene Beférderungen durchzufiihren, als wegen einer
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Beforderungssperre erfahrene Krafte zu verlieren.

Im Jahr 2019 steht eine Beférderung eines Beamten an. Dieser stand bereits bei seinem vorhergehenden
Arbeitgeber zur Beférderung an, was auch Inhalt beim Vorstellungsgesprach war. Nachdem der Beamte
die entsprechenden Beurteilungen hat und sich auch bei der Stadt Pegnitz bewahrt hat, wird die
vorgesehene Beférderung zum Halbjahr 2019 durchgefiihrt. Eine weitere Beforderung kann noch bis
2020 aufgeschoben werden, bis sich der Beamte entsprechend bewahrt hat. Insofern wird hier eine
nach dem Stellenplan mogliche Beférderung auf 2020 verschoben.

Im Personalbereich konnten ab dem Jahr 2020 zum einen durch die Neubesetzung der Kdmmererstelle
Ende 2019 Kosten eingespart werden und zum anderen werden die Personalkosten fiir den Verein
,Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz e.V.” vom Verein selbst und nicht mehr von der Stadt Pegnitz
getragen. Ab 2021 werden durch die Nachbesetzung im Bereich der Geschéftsleitung zudem Kosten
eingespart, da es auch hier zum 01.01.2021 einen Wechsel gab (s. Anlage 4, 2. Personalausgaben,
Einsparungen Personalkosten).

a) Abbau/Einschrankung von Uberstunden und Bereitschaftsdienste

Uberstunden werden generell nur im unbedingt notwendigen MaRR angeordnet. Aufgrund
haufigen Personalwechsels sind in den letzten Jahren erhebliche Uberstunden fiir Vertretungen
bis zur Wiederbesetzung von Stellen angefallen. Hier wird verstarkt darauf geachtet, dass
diese Uberstunden kontinuierlich abgebaut werden. Im Bauhof wird es im Rahmen der
Konsolidierung bei den freiwilligen Leistungen bei Veranstaltungen zu einer
Leistungsreduzierung kommen (vgl. Priffeld 4., dortige Beschliisse, 400 h/Jahr), was
Uberstunden insbesondere auch an Wochenenden einspart. Es ist geplant, eine
Dienstvereinbarung zur Begrenzung der maximalen Uberstundenanzahl aufzusetzen, um hier
dauerhafte Optimierungen erzielen zu kénnen.

b) Optimierung der kommunalen Verwaltungsorganisation (Organisationsneustrukturierung) mit
dem Ziel des Kostenabbaus. Soweit Querschnittseinrichtungen oder sog. kommunale
Hilfsbetriebe wie z. B. Gebaudereinigung, Druckerei, Gartnerei u. . auf Dauer defizitar gefihrt
werden, sind geeignete MalRnahmen zu ergreifen. Soweit eine Weiterfiihrung der Aufgaben
durch Vergabe an Dritte erfolgt, sollen die dadurch entstehenden Aufwendungen deutlich
unter den durch die Ausgliederung eingesparten Personal- und Sachkosten liegen; hierzu sind
Standards und Leistungsmerkmale auf ihre Notwendigkeit zu tGberprifen.

Die Stadt Pegnitz hat in den letzten Jahren bereits durch Privatisierung von z. B. Reinigungsleistungen,
Winterdienstleistungen und im Bereich der Griinanlagenpflege erhebliche Einsparungen (bei den
laufenden Kosten und auch im investiven Bereich) erzielt. So werden inzwischen alle stadtischen
Einrichtungen von privaten Reinigungsfachfirmen gereinigt. Einzige Ausnahme ist das Rathaus und der
Bauhof bzw. die Klaranlage. Hier werden im Zuge der Konsolidierung noch Angebote zum Vergleich
eingeholt. Mit Beschluss Nr. 12/2019 hat der Stadtrat beschlossen zunachst fiir das Rathaus ein Angebot
zur Fremdreinigung einzuholen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 3.) Hier bestliinde auch mit Blick auf das
angestellte Personal in den nachsten 5 Jahren teilweise eine sozialvertragliche Moglichkeit aufgrund von
Ruhestandseintritten das Reinigungspersonal im Rathaus durch Dienstleister zu ersetzten, falls sich
herausstellt, dass in der Gesamtabwagung eine Fremdvergabe sinnvoll und wirtschaftlicher ist.
Inzwischen wurde Uber die Einholung von Angeboten beratschlagt; die Ausschreibung steht noch aus
und wird aber nicht vor 2022 erfolgen.

Der Winterdienst wird ca. zur Halfte von privaten Anbietern abgedeckt. Dadurch muss im Winter ein
deutlich geringer Personalbestand vorgehalten werden, der dann auch im Sommer zwingend
notwendig ist. Eine weitere Privatisierung im Bereich Winterdienst wurde versucht, scheiterte aber
am wirtschaftlichen Angebot von Privatfirmen. Genauso wurden z. B. immer dann, wenn neue
Investitionen anstanden, die Bereiche Kanalsplilung und StralRenkehrung privat vergeben und keine
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neuen Fahrzeuge mehr angeschafft. Diese MalRnahmen haben sich als wesentlich wirtschaftlicher
herausgestellt (vgl. auch Anmerkungen beim Priffeld 3). Im Jahr 2021 wurden die bis dahin
unentgeltlich geleisteten Winterdienstarbeiten fiir Privatleute gekilindigt, um im Bereich des
Winterdienstes ressourcenschonender zu arbeiten und nur die eigene Pflichtaufgabe wahrzunehmen.

Die Verwaltung und der Stadtrat halten den Vergleich von Bediensteten pro Einwohner alleine fiir nicht
geeignet, konkrete MaRnahmen abzuleiten, weil Grundlage eines solchen Vergleichs ausschlieflich die
Zahl der Bediensteten und die Zahl der Einwohner ist. Eine differenzierte Betrachtung der Ubrigen
Verhaltnisse in der Kommune wird nicht vorgenommen. Nicht besonders untersucht wurden folgende
Gebiete:

o Eigenbetriebe der Kommune und damit zusammenhangender Mehraufwand
o Kommunalunternehmen und der damit zusammenhangende Mehraufwand

o Welche sonstigen Einrichtungen unterhalt die Kommune, die aufgrund ihrer GréRe bzw.
zentralen Lage bei dieser GroRBenordnung eine Besonderheit darstellen

o Wie grol} ist das Gemeindegebiet und welcher Zusatzaufwand entsteht dadurch

Die Verwaltung hat mehrfach darauf hingewiesen, dass z. B. die Gemeinden in der Nahe von
Grofistadten wie Miinchen oder Nirnberg zu der GréRenklasse von Pegnitz (10.000-20.000
Einwohner) gehdren, aber ein wesentlich kleineres Gemeindegebiet haben (z. B. Gréafelfing, 13.800
Einwohner, GroRe 9,57 km? — Pegnitz, 13.400 Einwohner, GréRe 99,98 km?)!

Der BayKPV stellt selbst fest, dass aus zeitlichen Griinden eine ausfiihrliche Betrachtung der
Arbeitsablaufe und sonstigen organisatorischen Verhaltnisse nicht stattfand und empfiehlt eine
detaillierte Untersuchung.

Deshalb hat die Verwaltung Folgendes vorgeschlagen:

Zunachst sollte eine belastbare Untersuchung der Organisation und der Arbeitsabldufe erfolgen. Dabei
ware es sinnvoll auch Arbeitsplatzbeschreibungen und Stellenbewertungen mit zu untersuchen. Der
BKPV schreibt dazu wortlich in Nr. 5.2.: ,Im Rahmen der Erstellung dieses Gutachtens war jedoch
aus zeitlichen Griinden eine umfassende Priifung der Personalausgaben und der Organisation nicht
moglich. Die Stadt hatte in eigener Zustandigkeit zu entscheiden, ob sie weitergehende
organisatorische Untersuchungen anstellt, um evtl. vorhandene Einsparpotentiale zu nutzen”.

Der Stadtrat hat deshalb mit Beschluss Nr. 11/2019 beschlossen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 2.): ,Die
Verwaltung wird beauftragt, Angebote von verschiedenen Anbietern fiir eine Stellenbeschreibung mit
Stellenbewertung und eine Organisationsuntersuchung einzuholen, entsprechend dem Vorschlag des
BKPV. Uber die Vergabe entscheidet der Stadtrat.“

Mit Stadtratsbeschluss Nr. 12/2020 wurde die Stellenbewertung und Organisationuntersuchungan Rédl
und Partner vergeben. Die MaRnahme sollte urspriinglich bis Mitte des Jahres abschlossen sein,
dieser Zeitrahmen konnte allerdings in Zeiten der Corona-Krise nicht gehalten werden.

Die Organisationsuntersuchung durch Rédl und Partner wurde Ende Marz 2021 abgeschlossen. Die
Beratung im Stadtrat steht jedoch im Rahmen der Haushaltsplanung 2021 noch aus. Weiterhin liegt
mittlerweile eine neue Berechnung des BKPV zur notwendigen Verwaltungsausstattung pro
Einwohner vor. Die vom BKPV bisher verwendeten Zahlen waren aus dem Jahr 2008; 2019 wurden
diese auf die sich seit 2008 stark verdanderten Aufgaben im kommunalen Bereich angepasst. Bei
Berechnung auf Grundlage der neuen Zahlen des BKPV ergibt sich ein Personaleinsatz im Normbereich
bei der Zentralen Verwaltung. Die Ergebnisse der Organisationsuntersuchung wurden dem Stadtrat in
den Haushaltsberatungen 2021 vorgestellt und von diesem gebilligt. Die Ergebnisse wurden in den
Stellenplan aufgenommen. Auch hier wurde festgestellt, dass die Personalbedarfsplanung im
Normbereich liegt.
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3. Werden kommunale Einrichtungen wie beispielsweise Hallen- und Freischwimmbader,
Veranstaltungseinrichtungen oder kulturelle Einrichtungen auf Dauer defizitar gefiihrt, so sind
geeignete Mallnahmen zu ergreifen.

a)

b)

c)

Die Bereiche Wasserversorgung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 4.) und Entwasserung (siehe Anlage 1
Ifd. Nr. 5.) wurden bereits vor Jahrzehnten in einen Zweckverband bzw. einen Eigenbetrieb
ausgelagert, die beide kostendeckend arbeiten. Die Stadt hat an diese Betriebe seit der
Auslagerung der Aufgaben keinerlei Defizite Ubernommen. Stidtische Leistungen an diese
Betriebe fallen nur in geringem Umfang an und werden kostendeckend verrechnet.

Bestattungswesen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 6): Wie im Bericht festgestellt, liegt ein Auftrag an
den BayKPV vor, den Geblhrenbedarf im Bestattungswesen zu ermitteln. Es wird davon
ausgegangen, dass eine belastbare Investitionsschatzung fiir den Friedhof insgesamt noch bis
Mitte 2019 erarbeitet werden kann. Diese MaRnahmen kénnen dann in die Kalkulation (bis Ende
2019) einflieBen und in den Folgejahren realisiert werden. Zwar sind in den letzten Jahren
leichte Unterdeckungen entstanden (2017: 11.000 €, 2016: 6.000 €, 2015: 12.000 €), nachdem
aber inden Jahren davor regelmiRig Uberschiisse (2014: 7.000 €, 2013: 18.000 €, 2012: 6.000
€) zu verzeichnen waren, wurde insgesamt eine Kostendeckung erreicht und deshalb sollte
die Einbeziehung kiinftiger Investitionen in eine Neukalkulation abgewartet werden.

Der Verwaltungskostenbeitrag sollte sofort angemessen angehoben werden. Die mogliche
Anhebung des Verwaltungskostenbeitrags wurde grob geschatzt. Insgesamt wird der
Verwaltungskostenbeitrag nach der Gebiihrenkalkulation und deren Umsetzung eine
Kostenentlastung bedeuten und sich positiv auf den Stammhaushalt auswirken. Es bleibt aber
auch festzustellen, dass die ebenfalls einzukalkulierenden dringend notwendigen
SanierungsmaBnahmen angesichts der hohen Investitionssummen wahrscheinlich tber Kredite
finanziert werden missen, die allerdings durch die erhéhten Gebiihren kostengedeckt sind.
Insgesamt wurde die kostenrechnende Einrichtung im letzten Jahrzehnt kostendeckend
betrieben. Dies gelang nachdem im Friedhof kein eigenes Personal mehr vorgehalten wurde,
sondern die Grabarbeiten nach auBen vergeben und zusatzlich die Gebihren kraftig erhéht
wurden.

Der Anhebung des Verwaltungskostenbeitrags wurde ab dem Haushalt 2020 mit 5.000 €
eingeplant. Mit der Neukalkulation der Geblihren wurde Ende 2019 begonnen. Aufgrund von
Personalausfallen und dem Pandemiegeschehen ist die Neukalkulation noch nicht abgeschlossen.
Da aktuell das Friedhofskonzept um alternative Bestattungsformen erweitert werden soll bzw.
muss soll hier noch die Kalkulation der dafiir notwendigen MalRnahmen abgewartet werden, um
dann die Gebihren entsprechend anzupassen. Durch die personelle Erganzung der bisher nicht
besetzten Stellen wird es 2022 moglich sein die nétigen Zahlen zu ermitteln und an den BKPV zu
Ubermitteln, so dass die Kalkulation abgeschlossen werden kann.

Altenstadter SchloR (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 7.): Bei diesem Geb&dude handelt es sich um das
bedeutendste Baudenkmal der Stadt Pegnitz. Dieses Gebdude steht unter Denkmalschutz. In den
Jahren 2008 ff ergab sich die Moglichkeit einer Generalsanierung des Gebdudes mit einer 90 %-
igen Forderung, was die bis dato anfallenden jahrlichen Unterhaltskosten deutlich senkte.
Damals wurde vor der Sanierung auch ein Verkauf bzw. eine privatwirtschaftliche Nutzung
geprift; es fand sich dahingehend aufgrund der Denkmaleigenschaft kein Kaufer bzw. Nutzer.
Das Gebaude wurde fortan multifunktional als Sitzungsraume fiir die Stadtverwaltung,
stadtgeschichtliches Museum (medial mit Bildschirmprasentationen),
Veranstaltungsraumlichkeiten fiir verschiedenste Zwecke (Empfange, Kulturveranstaltungen,
Begegnungsstatte und Tagungsrdaume) genutzt. Nachdem die Ausgaben sich lediglich auf den
Unterhalt und die Verwaltung beziehen kann hier nicht wesentlich reduziert werden. Die
Verwaltung hat daher die Verdopplung der Nutzungsgebiihren vorgeschlagen. Dies hat der
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Stadtrat mit Beschluss Nr. 5/2019 beschlossen: ,Eine Gebihrenerh6hung mit dem Ziel von

Mehreinnahmen in H6he von rd. 6.000 €/Jahr ab 2020 wurde beschlossen. Die Verwaltung wurde
beauftragt, einen Entwurf einer Geblihrensatzung vorzulegen.” Die Malnahme wurde 2019 umgesetzt
und wirkte 2020 voll (Stadtratsbeschluss Nr. 389/19).

Ab dem Haushalt 2020 wurden bei dieser Position 6.000 € mehr als im Vorjahr eingeplant. Durch die
massive Preiserhéhung zum 01.01.2020 sahen sehr viele Interessenten von der Anmietung des
Schlosses ab. Durch die derzeitige Pandemie und die dadurch ausfallenden Veranstaltungen, Feiern,
etc. kann jedoch nicht beurteilt werden, wie sich die neue Satzung in einem reguldren
Vermietungsjahr ausgewirkt hatte. Aufgrund der vielen Absagen in den ersten zwei Monaten des Jahres
2020 durch Mietinteressenten wird (iberlegt, ob die Geblihrensatzung nach unten angepasst und
somit ein Mittelweg zwischen den alten und derzeitigen Geblihren gefunden werden soll. Somit kénnte
(sobald es wieder moglich ist), das Schloss trotzdem regelmaRig vermietet werden.

Als Alternative hierzu ist mit Beschluss Nr. 54/2021 (siehe auch Punkt 1.3 Férderung von Kindern und
Jugendlichen) im Sinne der Konsolidierung eingehend gepriift worden, ob das Gebaude Altes SchloR
voribergehend nicht fir freiwillige Leistungen wie die Vermietung fiir Privatfeiern oder
Kulturveranstaltungen, sondern fiir die Pflichtaufgabe Kinderbetreuung zu nutzen ist. In Anbetracht
des bereits jetzt absehbaren Bedarfs an Betreuungsplatzen ab September 2021 kénnen in diesem
stadtischen Gebaude nach einer Begehung mit der Fachberatung fir Jugend und Familie im
Landratsamt Bayreuth attraktive Flachen fiir die Kinder mit Gberschaubaren Investitionen und ohne
anfallende Mietkosten kurzfristig zur Verfligung gestellt werden. Durch eine solche voriibergehende
Nutzung des Alten Schlosses fiir die Pflichtaufgabe Kinderbetreuung kénnen jahrlich geschatzt Kosten
von mind. 30.000 € eingespart werden. Im Erdgeschol’ des Altenstadter Schlosses befindet sich wie
vorgesehen seit September 2021 eine Mischgruppe (Kindergartengruppe und Krippe). Die im
ObergescholR zur Verfigung stehenden R&ume O1 und 03 sollen kinftig durch die
Jugendbergmannskapelle (JBK) fiir die Kultur kontinuierlich genutzt werden. Hierdurch kann das
bisherige Domizil der JBK, das ebenfalls im Eigentum der Stadt stehende und stark
sanierungsbediirftige Gebdude Altes Feuerwehrhaus, aus wirtschaftlichen Griinden zuriickgebaut
werden. Damit kdnnen Sanierungskosten an einem Gebaude, das fiir eine freiwillige Leistung
vermietet wurde, eingespart werden und gleichzeitig ein bestehendes stadtisches Gebaude besser
genutzt werden. Da mit der JBK ein Mietvertrag abgeschlossen wird, kdnnen zusatzliche
Mieteinnahmen erzielt werden.

d) Biicherei (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 8.): Mit insgesamt iber 54.000 Ausleihen (Steigerung von 2016 bis

e)

2018 um Uber 12 %) und tber 1.670 Nutzer handelt es sich um eine viel genutzte Bildungseinrichtung
in Pegnitz. In der Blicherei werden auch speziell fiir Kinder und Jugendliche jahrlich bis zu 25
Veranstaltungen (Besuche der Kindergarten, der Schulen, Theaterauffiihrungen, Lesungen usw.)
organisiert.

Um das Defizit zu verringern, hat der Stadtrat folgende MaRBnahmen mit Beschluss Nr. 6/2019 festgelegt:
,Eine Gebihrenerhéhung (z. B. Einzelmitgliedschaft von 12 auf 20 €, Familienmitgliedschaft von 15 auf
25 € und Anhebung der Sdumniszuschldge) mit dem Ziel von Mehreinnahmen von rd. 5.000 €/Jahr ab
2020 wird beschlossen. Die Verwaltung wurde beauftragt, einen Entwurf einer Anderungssatzung
zur Gebihrensatzung vorzulegen. Die bisherigen Offnungszeiten an Samstagen werden zum
nachstmoglichen Zeitpunkt entfallen”. Es wird von einer Erhéhung der Einnahmenab 2020 in Hohe von
5.000 €/Jahr ausgegangen. Dies wurde mit Stadtratsbeschluss Nr. 330/2019 umgesetzt, ab dem
Haushaltsplan 2020 wurden Mehreinnahmen in Hohe von 5.000 € eingeplant.

Kindertageseinrichtungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 9.): In der Stadt Pegnitz gibt es zehn
Kindertagesstatten mit 24 Gruppen fir die Betreuung der bis zu 6-jahrigenKinder. Dabeisind die Trager
dieser Einrichtungen die Evangelische bzw. die Katholische Kirche bis auf eine Gruppe, die von
einem Verein getragen wird. Bei insgesamt flnf Einrichtungen sind die kirchlichen Trager bzw. deren
angehangte Einrichtungen auch Eigentliimer der Gebaude, weitere flinf Kindertagesstatten stehen im
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Eigentum der Stadt Pegnitz.

Fiir die Stadt ist die Pflichtaufgabe Kinderbetreuung in Kindertagesstatten insgesamt wesentlich
wirtschaftlicher, wenn kirchliche oder gemeinnitzige Organisation die Tragerschaft
Ubernehmen. Die Stadt Pegnitz erspart sich damit die komplette Organisation,
Personalbewirtschaftung, Leitung und Beaufsichtigung der Kindertagesstatten. Der Tragerverein
und die kirchlichen Organisationen erbringen im Bereich der Kindertagesstatten sehr viel
ehrenamtliche Leistungen (z. B. Kindergartenbeauftragte, Kirchenverwaltungen) und
Ubernehmen zum groRten Teil die Personalverwaltung und leisten die Ersatz- und
Neuanschaffungen. Bei rein stadtischen Tragerschaften wirden diese Leistungen allein durch
die Stadt Pegnitz zu erbringen sein. Bei eigenen kirchlichen Gebaude wird in der Regel keine
Miete verrechnet (eine einzige Ausnahme besteht in Pegnitz, da hier das Gebaude nicht
direkt der Kirchengemeinde, sondern einer angegliederten kirchlichen Organisation gehort, die
eine sehr niedrige Miete einhebt).

In allen zehn genannten Kindertagesstatten entsteht kein laufendes Defizit mit Ausnahme von
3 solitar stehenden, eingruppigen Kinderkrippen. Dort entstehen jahrlich Defizite, weil diese
aufgrund der unglinstig zugeschnitten Raumlichkeiten (Lage 1. Sock, alte Bestandsgebdude,
AuBenspielflaichen raumlich getrennt usw.) einen héheren Personaleinsatz erfordern. Diese
Krippen wurden vor 2010 (groRtenteils) ohne staatliche Forderung in Bestandsgebdude mit
einfachen Mitteln eingerichtet. Diese Krippen kénnen nur mit mehr Personal betrieben werden,
weil Synergieeffekt in Randzeiten in Verbund mit mehreren Gruppen in der gleichen
Einrichtung entfallen. Schon bei der Einrichtung der Krippen haben sich die Trager
ausbedungen, dass eventuell anfallende Defizite komplett von der Stadt Pegnitz (ibernommen
werden. Nachdem diese Krippen nur unwirtschaftlich betrieben werden kdnnen ist mittelfristig
geplant, diese Krippen durch Neubauten zu ersetzen. Dabei wird darauf geachtet, dass klinftig
nur neue Einrichtungen mit mindestens 3 Gruppen entstehen, um diese wirtschaftlich
betreiben zu kénnen. Wie unter Nummer 1.2 bereits ausgefiihrt wird der Weg, die Schaffung
neuer Betreuungspldtze fiir Kinder in Krippen, Kindergarten und Hortbereich moglichst
wirtschaftlich und orientiert am foérderfahigen Summenraumprogramm in kompakten
Gebduden mit mindestens 3 Gruppen umzusetzen, fortgesetzt. Die entsprechenden Schritte
und MaBnahmen hierzu sind ausfihrlich in der Sitzungsvorlage vom 29.03.2022 (siehe Anlage)
dargestellt.

In einer Umfrage im Landkreis wurde festgestellt, dass es nur ganz ausnahmsweise solche
Sonderfille gibt, in denen eine Krippengruppe solitdr an einem Standort betrieben wird und
soweit vorhanden, kdnnen diese auch nicht kostendeckend betrieben werden.

Der Stadtrat hat deshalb mit Beschluss Nr. 53/2019 entschieden, die bestehende Defizitregelung
fir die drei solitiren Kinderkrippen beizubehalten. Im Ubrigen haben die kirchlichen Trager
mitgeteilt, dass, falls das Defizit dieser Einrichtungen kiinftig nicht mehr Gbernommen wird,sie
dieTragerschaft dieserEinrichtungen nicht langer Gbernehmen kdénnen. Ein Betrieb in Eigenregie
wadre mit Abstand eine viel teurere Losung fiir die Stadt Pegnitz.

Ebenso beteiligt sich die Stadt Pegnitz mit 20 % an den laufenden Unterhaltskosten der Gebdude
von Kindertagesstatten, die im Eigentum der Kirchen stehen. Im Vergleich dazu muss die Stadt
Pegnitz bei eigenen Kindergdrten den Gebaudeunterhalt zu 100 % Ubernehmen. Auch unter
Berlicksichtigung dieser Thematik des Gebdudeunterhalts unterstiitzt die Stadt Trager, die
einen Waldkindergarten betreiben wollen, z.B. durch die Verpachtung von dafiir notwendigen
Flachen und Waldgrundstiicken bzw. der Einrichtung mit vergleichsweise kostenglinstigen
Schutzhitten aus Holz. Um Unterhaltskosten an eigenen Gebduden dauerhaft zu reduzieren,
werden diese wie in der Kita Buchau und Trockau grundlegend saniert.

Die ortlichen Kirchenstiftungen und Gemeinden sind nicht mehr in der Lage, den kompletten
Unterhaltder von ihnen unentgeltlich zur Verfligung gestellten Gebaude allein zu tragen. Fir
die StadtPegnitz istauch das die wirtschaftlichste Vorgehensweise, weil ansonsten zu befiirchten
steht, dass immer mehr Kirchenstiftungen und Kirchengemeinden die Tragerschaft abgeben mit
dann hoheren Kosten fir die Stadt Pegnitz.
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In Gesprachen mit den Tragern aller Kindertagesstatten wurde angeregt, dass die Elternbeitrage
erhoht werden, moglichst in einer einheitlichen Aktion. Diese MalRnahme muss noch insgesamt
abgestimmt werden und konnte zum 01.01.2020 spatestens wirken. Die Erh6hung insbesondere
der Krippenbeitrage tragt natirlich insgesamt zur Verringerung auch der Defizite der drei o. g.
solitdren Kinderkrippen und damit zur Entlastung des stadtischen Haushalts bei (Beschluss Nr.
53/2019 bez. Anlage 1 Ifd. Nr. 9).

In der Kirchenverwaltungssitzung am 17.07.2019 wurde die Erhéhung der Krippenbeitrage zum
01.02.2020 beschlossen. Es ist fiir die kommenden drei Jahre geplant, im Bereich der Elternbeitrage
weitere Gesprdache mit den Tragern zu fiihren, um hier eine bessere Kostendeckung zu erreichen.
Auch soll der Defizitausgleich auf den Prifstand gestellt werden, um zu ermitteln, ob dessen Hohe in
Kombination mit neu angelegten Elternbeitrdagen noch notwendig ist. Auch das neu zu errichtende
Haus fiir Kinder und die Notbetreuung im Alten Schloss werden nicht von der Stadt Pegnitz
Ubernommen, um hier weiterhin fir die Stadt Kosten zu sparen. Die Tragerschaft fiur die seit
September 2021 in Betrieb gegangene Mischgruppe im sog. KinderschloR hat Kobis ibernommen.

Pegnitzfir Kinder (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 9.e): Der Verein Pegnitz fiir Kinder e.V. bietet ergdnzend zum
Angebot der Kindertageseinrichtungen speziell flir Vorschulkinder zusatzliche Betreuungsstunden an,
um die Kinder besser auf den Schuleintritt vorzubereiten. Zur Forderung der Entwicklung von
Vorschulkindern beschloss der Stadtrat bereits 2006, den Verein durch einen Zuschuss zu
unterstitzen. Dieser betragt jahrlich 250 € je neugeborenem Kind. Hierbei handelt es sich um eine
freiwillige Leistung der Stadt Pegnitz. Nach Gbereinstimmenden Angaben der Kindergarten, der Eltern
und der Grundschule sind die Leistungen des Vereins hoch anerkannt und verbessern die
Vorschularbeit in den Kindertagesstitten und den Ubergang in die Grundschule wesentlich. Der
Verein beschaftigt zu diesem Zweck zwei speziell aus- und fortgebildete Erzieherinnen in Teilzeit
und finanziert sich zu ca. 50 % aus dem Zuschuss der Stadt Pegnitz. Der restliche Finanzierungsbedarf
ist durch Spenden und Mitgliedsbeitrage gedeckt. Es steht zu befiirchten, wenn eine Kiirzung des
Zuschusses der Stadt Pegnitz von liber 20 % umgesetzt wiirde, dassdann diese Einrichtung nicht mehr
betrieben wird. Deshalb hat der Stadtrat mit Beschluss Nr. 7/2019 den Zuschuss ,nur“ um 20 %
gekiirzt, um damit die Weiterarbeit durch den Verein noch zu ermdoglichen.

Die Kiirzung von 20 % wurde ab der Haushaltsplanung 2020 umgesetzt.

Sport- und Kulturhalle Wiesweiher (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 10): Diese Halle wird fiir kulturelle oder
sonstige Veranstaltungen sowie auBerhalb der schulischen Nutzung (i. d. R. vormittags 8.00 bis 13.00
Uhr) von Vereinen genutzt. An Mieteinnahmen fiir kulturelle und sonstige Veranstaltungen waren
2017 rund 2.500 € zu verzeichnen. Im Bereich dieser Vermietungen kann die Miete um 100 % erhoht
werden und kostendeckende Satze flir Reinigung und Bestuhlung festgesetzt werden.

Mit Beschluss Nr. 8/2019 hat der Stadtrat eine Gebiihrenerhéhung mit dem Ziel von Mehreinnahmen
in H6he von rd. 2.500 €/Jahr ab 2020 beschlossen. Die Verwaltung wurde beauftragt, einen Entwurf
einer Geblihrensatzung vorzulegen. Dabei ist zwischen gemeinniitzigen Vereinen und anderen
Nutzern in der Geblihrenhdhe zu unterscheiden.

Mit Stadtratsbeschluss Nr. 19/2020 wurde eine neue Gebiihrensatzung erlassen und ab dem
Haushaltsplan 2020 der Ansatz um 2.500 € erhoht.

Bei den Einnahmen fiir Sportnutzung durch Vereine betrégt die Hallenmiete 7,50 €/h (Einfachhalle),
diese wird auch in dieser Hohe von den Vereinen bezahlt. Eine Bezuschussung der Vereine wirkt
sich nicht auf die Einnahmen aus. In diesem Bereich wirkt sich eine Konsolidierung nur auf der
Ausgabenseite Vereinsforderung aus. Die Wiesweiherhalle liegt im oberen Bereich der Hallenmieten
in Pegnitz:

Christian-Sammet-Halle: 2,50 € Einfachhalle

Realschulturnhalle: 4,00 € Einfachhalle

Wiesweiherhalle: 7,50 € Einfachhalle
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Gymnasium, Sommer: 6,43 € Einfachhalle Sommerhalbjahr
10,04 € Einfachhalle Winterhalbjahr

Etwaige  Anpassungen der Hallenmieten fiir  Sportvereine wird in  der Rubrik
Sportstattennutzung/Forderung Vereinssport (vgl. Anlage 1, Ifd. Nr. 16) mit abgehandelt.

Zuschisse an den Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 11): In der Stadt Pegnitz
wurden zur Eingemeindung in den 70er Jahren ein beheizbares Freibad und ein Kunsteisstadion
gebaut. Der Eissport hat in Pegnitz eine lange Tradition und war vor allem in den
Nachkriegsjahrzehnten ein Garant fiir eine gute Integration der Kriegsfllichtlinge und Vertriebenen (aus
den ehemals deutschen Gebieten). Zu dieser Zeitwurde Eissport noch witterungsabhingig auf
natirlichem Eis betrieben. Nach dem Bau des Kunsteistadions war Eissport kontinuierlicher moglich. Das
Kunsteisstadion wurde 1974 fertiggestellt und wurde als Stadion ohne Dach konzipiert. Ebenfalls in
dieser Zeit wurde das alte Pegnitzer Freibad durch ein modernes Freibad am nahezu gleichen
Standort ersetzt und 1977 in Betrieb genommen. Zusammen mit der Hans-Scheuerlein- Schwimmbhalle,
die an einem anderen Standort sitdlich der Innenstadt seit 1970 in Betrieb war, konnte das
Schulschwimmen fir alle Pegnitzer Schiler sichergestellt werden. Im Jahr 2007 entschied der Stadtrat
die beiden verbrauchten Bader (an zwei Standorten) zu ersetzten und zusammenzulegen. Deshalb
wurde ein modernes Ganzjahresbad konzipiert, bei dem das ehemalige 50m AuBenbecken am
Freibadstandort aus Sparsamkeitsiiberlegungen weichen musste. Stattdessen wurde —um kinftig
Betriebskosten zu sparen — ein 25 m Becken neu gebaut. Dieses wurde mit einer Halle mit
auffahrbaren Dach an die Bestandsimmobilie des ehemaligen Freibades angebaut. Weiter wurden die
bestehenden Becken, NichtschwimmerauBenbecken, Springerbecken und KleinkinderaulRenbereich
generalsaniert und modernisiert. Zusatzlich wurde ein SoleauBenbecken und im Innenbereich ein
Lehrschwimmbecken und ein Kleinkindbereich angebaut. Insgesamt wurden noch ein kleiner
Saunabereich im Bestand untergebracht (4 Saunen) und ein kleiner Gastronomiebereich ergénzt. Das
unmittelbar angebaute Eisstadion wurde saniert. Insgesamt wurden dafiir Kosten in Hohe von rund 18,5
Mio. € ausgegeben. Diese Investitionskosten wurden insgesamt mit rund 2,5 Mio.€ vom Freistaat fir
Schulschwimmen und vom Landkreis Bayreuth gefordert, der Rest wurde zum grof3ten Teil Gber Kredite
finanziert.

Das Ganzjahresbad ist im Oktober 2010 mit dem Innenbereich und 2011 im Friihjahr auch mit dem Freibad
in Betrieb gegangen. Seit der letzten groReren Umschuldung mit erheblichen Zinseinsparungen betragt
die Tilgung fuir Ganzjahresbad und Eisstadion rund 510 T€/Jahr. Die Zinsen belaufen sich aktuell auf rund
190.000 €/Jahr. Durch die letzte Umschuldung im Jahr 2018 konnten jahrlich ¢a.260.000 € (jdhrlich
steigend) eingespart werden.

Eine weitere Ergebnisverbesserung kénnte im Rahmen der Bedarfszuweisungen erzielt werden, wenn
ein Ende 2020 fallig werdendes Darlehen fiir den Freizeitpark, dass 2010 fiir den Bau des
Ganzjahresbades aufgenommen wurde, im Rahmen von Konsolidierungshilfen zuriickgezahlt werden
konnte. Dies wiirde in diesem Bereich alleine jahrlich einen Kapitaldienst in Hohe von 154.000 € sparen
und das Ergebnis in dieser Hohe verbessern. Dadurch wurde schon eine merkliche Entlastung des Defizits
erreicht.

Defiziterhohend sind aber die steigenden Betriebskosten aufgrund des steigenden Alters. AuRerdem
sind seit Inbetriebnahme immer noch Gewahrleistungsfille gerichtsanhangig. Die notwendigen
Sanierungskosten konnten bei manchen Gewerken nur teilweise vom Verursacher eingetrieben werden.
Die Stadt Pegnitz hat seit 01.01.2018 eine erfahrene Baderbetriebsfirma mit der Betriebsflihrung
beauftragt. Ziel war es neben der Betriebssicherheit auch, bei den laufenden Kosten einzusparen.
Aufgrund von zwei GroRschadensereignissen (Ammoniakaustritt im Eisstadion und Brand in der Sauna)
galt es dann ab Oktober 2018 alle Ressourcen auf den ziigigen Wiederaufbau der beschadigten Anlagen
zu richten. Auch sind viele Gewahrleistungsfille noch abzuarbeiten. Diese Arbeiten kommen auch
aufgrund der engen Kapazititen bei Planungsbiiros und Baufirmen derzeit nur schleppend voran.
Derzeit wird mit einer kompletten Wiederherstellung der in Mitleidenschaft gezogenen Bereiche der
Sauna nicht vor Herbst 2019 gerechnet. Das Bad konnte wieder ordnungsgemal in Betrieb genommen
werden. Beim Solebecken sind die Gewahrleistungsanspriiche inzwischen durchgesetzt, hier wird
derzeit davon ausgegangen, dass das Solebecken in der ersten Jahreshalfte 2019 wiederhergestellt

22



werden kann. Das Eisstadion war nach dem Ammoniakunfall ab November 2018 wieder in Betrieb.
Hier wird der Schaden wahrscheinlich tber die Versicherung des Verursachers zu decken sein. Aus
Griinden der Betriebssicherheit des Eisstadions wird aber die personelle Prdasenz des Personals im
Eisstadion deutlich erhoht werden missen. Das wurde durch den Unfall und die notwendig werdende
Evakuierung der gesamten Anlage deutlich. Dadurch werden in Zukunft die Personalkosten in diesem
Bereich ansteigen.

Der Stadtrat hat sich intensiv mit der Ergebnisverbesserung beim Freizeitpark auseinandergesetzt.
Einer TeilschlieBung z. B. des Eistadions wurde nicht nahergetreten, weil damit eine lange Tradition in
Pegnitz zerstort wirde. Das Eisstadion in Pegnitz stellt im ganzen siidlichen Landkreis die einzige
Wintersportanlage dar. Nachhaltig bemiht sich die Stadt Pegnitz darum, diese Anlage in den
Zweckverband des Landkreises fiir Wintersportanlagen mitaufzunehmen,um somit das Defizit Gber den
Zweckverband zu finanzieren. Ob das gelingt wird sich zeigen. Um dennoch einen Beitrag zur
Ergebnisverbesserung zu erreichen, wurde zum einem die Stadionmiete fiir den ortlichen Eissportverein
deutlich von rund 10 €/h auf 90 €/h ab der Wintersaison 2019/2020 angehoben (vgl. Anlage 1, Ifd. Nr.
17 b). Desweitern werden die Eintrittsgebiihren fiir die Besucher um 50 % ab Oktober 2019 angehoben,
was eine Erhohung der Einnahmen um rund 28.000 € p. a. bedeutet. Dies wurde mit
Verwaltungsratsbeschluss Nr. 14/2019 umgesetzt.

In der Sitzung des Stadtrates am 28.10.2020 wurde zu dem aufgelegten Bayerischen Férderprogramm
ylnvestitionspaket zur Foérderung von Sportstiatten 2020“ und zum Bundesprogramm ,Sanierung
kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur, Projektaufruf 2020“ das Thema
,Eisstadion” beraten und diskutiert. Hierbei konnte deutlich gemacht werden, dass wegen der hohen
laufenden Kosten und des jahrlichen Defizits aus dem Betrieb ein Einsparpotential von jahrlich rund
300.000 € moglich ist. Da zudem in den nachsten 3 bis 5 Jahren Kosten fiir SanierungsmaRnahmen von
geschatzt 600.000 € anstehen, hat der Stadtrat beschlossen, dass Malinahmen beziiglich des Eisstadions
sowohl wirtschaftlich als auch energetisch nicht vertretbar sind. Im Hinblick auf einen Neubau an anderer
Stelle - wie z.B. auch schon in der vom Stadtrat in der Sitzung am 31.03.2018 beschlossenen
stadtebaulichen Rahmenplanung ,Zwischen Bahnhof und Innenstadt” erwahnt hat der Stadtrat den
Beschluss gefasst, Planungen fiir einen Neubau zu verfolgen, um mittelfristig das Eisstadion zu verlagern.
Da die Stadt einen Neubau eines Eisstadions bzw. einer Eishalle als freiwillige Leistung aktuell nicht
finanzieren kann, ist ein solches Projekt privat zu realisieren. Es gibt hier auch schon Gesprache mit
Interessensgruppen. Unter Berlicksichtigung der Vorgaben aus der Konsolidierung kénnte gepriift
werden, ob die Stadt sich ggfls. in eine privat betriebene Eishalle einmieten kann bzw. darf. Da der
Neubau eines Eisstadions von groRer stadtebaulicher Bedeutung ist, wird derzeit in Abstimmung mit
der Regierung von Oberfranken und mit Zuwendungen aus der Stadtebauférderung eine
Machbarkeitsstudie bis Ende Mai 2022 ausgearbeitet. Nach dem derzeitigen Stand ist ein in ungefahr
900 m nordlich des Bahnhofs liegendes Grundstiick voraussichtlich fiir den Neubau eines Eisstadions
geeignet. Da das Grundstilick im Eigentum der Stadt Pegnitz steht, kann seitens der Stadt mit der
Machbarkeitsstudie und dem Grundstlick die Voraussetzung geschaffen werden fir den durch einen
privaten Investor zu erfolgenden Neubau und den durch eine private Betreibergesellschaft zu
Ubernehmenden Betrieb des Eisstadions.

Vor diesem Hintergrund und unter Beriicksichtigung des Beschlusses des Verwaltungsarts KU Nr. 4 vom
28.06.2021, wird jetzt festgelegt, dass vor jeder Saison anhand von Bausubstanz und Kosten geprift
wird, ob das Eisstadion weiterbetrieben werden kann. In der StR-Sitzung am 04.05.2022 soll Uber die
Konditionen des Grundstiickverkaufs und die eventuelle Beteiligung an der vom Investor geplanten
Eisanlage beratschlagt werden.

Im Ganzjahresbad wird eine Geblhrenerhéhung mit dem Ziel von Mehreinnahmen in Héhe von rd.
118.000 €/Jahr angestrebt (Erhdhung der Eintrittsgeblihren von rund 10 %). Die Erhohung sollte fir
September 2019 angesetzt werden, wenn abzusehen ist, dass dann wieder alle Bereiche benutzbar
wiederhergestellt sind (insbesondere Sauna und Solebecken). Sollten Teileinrichtungen noch
geschlossen sein, wird die Erh6hung spatestens zum Mai 2020 erfolgen.
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Eine SchlieBung von Teileinrichtungen wie z. B. Sauna, Gastronomie muss wohl lberlegt werden, da
insbesondere der Saunabereich eher zur Verbesserung des Ergebnisses beitragt, weil er vergleichsweise
viele Besucher mit einem hohen Deckungsbeitrag anzieht und, verglichen mit dem Bad, relativ wenig
Kosten verursacht. Bei dem jetzigen Wiederaufbau durch Versicherungsleistungen wéare darauf zu achten,
Optimierungen fir einen noch effektiveren Betrieb zu beriicksichtigen. Gleichwohl sind auch hier
Vergleichsberechnung anzustellen, ob bei einem ganzlichen Verzicht des Wiederaufbaus eine
Ergebnisverbesserung erzielt werden kann. Ein gewisses Risiko, dass die Versicherung nicht alle Schaden
ersetzt verbleibt natirlich.

Insgesamt kénnen im Bereich Bad und Sauna Einsparungen durch Verringerung der Offnungszeiten
und Einstellung von Serviceleistungen die keinen Deckungsbeitrag liefern bzw. diese durch
Serviceleistungen mit Deckungsbeitrag zu ersetzen, erreicht werden.

Von einer SchlieBung des Bades ware der Schwimmunterricht der Grund- und Mittelschule in Pegnitz,
der sonderpadagogischen Schule, der Realschule und des Gymnasiums betroffen. Genauso auch die
Schulen der Nachbarorte wie Plech, Betzenstein, Schnabelwaid und CreuBen, die teilweise im
Schulverband bzw. Schulverbund mit Pegnitz sind. Ein Ausweichen in andere Bader ware nicht moglich,
weil es keine freien Kapazitdten im Landkreis gibt bzw. Alternativen zu weit entfernt waren.

Der ganze sidliche Landkreis profitiert von den in Pegnitz vorgehaltenen Einrichtungen Ganzjahresbad und
Eisstadion, weil Pegnitz der zentrale Ort und ein bevorzugt zu entwickelndes Mittelzentrum und die groRte
Stadt im Landkreis Bayreuth ist. Deshalb hat die Stadt Pegnitz den Landkreis gebeten, dass die gesamten
Bader in einem Zweckverband mit dem Landkreis gegeben werden, um die Lasten gleichmaRiger auf alle
Gemeinden zu verteilen, die von der Bereitstellung dieser wichtigen Infrastrukturleistung profitieren. Ob
das gelingt bleibt ebenfalls abzuwarten.

Aufgrund der Corona-bedingten Einschrankungen war im Sommer 2020 eine Offnung des Freibades und
anschlieRend des Ganzjahresbades sowie eine kurze Offnung der nach dem Brand sanierten Sauna nur
unter strengen Hygieneauflagen und mit erheblich reduzierter Besucherzahl méglich. Ende 2020 musst
das Ganzjahresbad coronabedingt wieder schlieRen. Wann und unter welchen Bedingungen eine Offnung
des Ganzjahresbades 2021 wieder moglich ist, ist derzeit noch nicht absehbar. Um anstehende Sanierungs-
und Mangelarbeiten noch wihrend der SchlieRzeit auszufiihren, ist eine Offnung des Ganzjahresbades vor
1. Juni 2021 (sofern méglich) nicht geplant und die Offnung der Sauna erst ab Herbst 2021, da der Betrieb
der Sauna in den Herbst- und Wintermonaten wirtschaftlicher ist.

Corona-bedingt war das Ganzjahresbad und das Eisstadion auch im Jahr 2021 mehrere Monate
geschlossen. Dies fiihrte zu reduzierten Betriebskosten und reduzierten Personalkosten, aber auch zu
geringeren Erlosen.

Die Coronapandemie beeinflusste auch die Planungen 2022, da aktuell nicht abzuschatzen ist, wann ein
Betrieb ohne Einschriankungen hinsichtlich der Besucherzahl und der Vorgaben gemaR der
InfektionsschutzmalBnahmenverordnung und weiteren Rechtsgrundlagen moglich ist. Insbesondere die
ersten zwei Quartale im Jahr 2022 tragen erheblich zur Ergebnisverschlechterung im direkten Vergleich
zu 2021 bei. Die nicht beeinflussbaren Einschrankungen durch die Coronapandemie mit einhergehender
starker Reduzierung der max. Besucher im Eisstadion, Ganzjahresbad und insbesondere der Sauna auf
25% der max. Auslastung haben erhebliche negative Auswirkungen auf die erzielten und geplanten
Erlose.

Die Kosten konnten und kénnen im gleichen Zeitraum wie 2021 bei einer zugrundeliegenden gesamten
Anlagenschliefung mit ruhendem Betrieb im Vergleich zu einem reduzierten Betrieb durch
CoronaschutzmalRnahmen nicht gesenkt werden. Hier sind insbesondere nur die durch die
Grundbesetzung anfallenden Personalkosten und Betriebskosten zu nennen. Bei einem reduzierten
Betrieb konnen hier kaum Reduzierungen erzielt werden im Vergleich zu einem Vollbetrieb.
Reduzierungen im Bereich der Personalkosten waren nur durch zurlickgestellte Neueinstellungen zu
erreichen. Energiekosten konnten im Zeitraum des reduzierten Betriebes im Vergleich zu einem
Vollbetrieb nicht eingespart werden und somit sind diesbeziiglich auch keine Auswirkungen auf den
Planansatz und im Ergebnis zu erwarten. Dasselbe gilt fiir alle weiteren Betriebs- und Unterhaltskosten.
Um das geplante Ergebnis zu verbessern, wurden 2021 MalRnahmen ergriffen und werden (abhangig
auch von der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie) 2022 in Angriff genommen.
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Die Offnungszeiten der Sauna wurden 2021 erheblich reduziert. Die Sauna ist von Mitte Mai bis Mitte
September geschlossen. Unwirtschaftliche Offnungszeiten im Sommer konnten somit beseitigt werden.
Hierliber erging der Beschluss des zustandigen Gremiums am 10. Juni 2021 (Verwaltungsratsbeschluss
Nr. 3 vom 10. Juni 2021).

Auch die Gastronomie wurde auf die Kernoéffnungszeiten in der Winter- und Sommersaison reduziert.
Der Verwaltungsratbeschluss Nr. 2 vom 10. Juni 2021 bestitigt die Einschrinkung der Offnungszeiten der
Gastronomie ab der Wiedereréffnung 2021. Es konnten im Vergleich zu 2017 die Offnungszeiten der
Gastronomie um 50% reduziert werden.

Die Steigerung der Umsatzerlose ist durch Tarifanpassungen vorgesehen. Aufgrund der bisherigen
starken Einschrdankungen und SchlieRzeiten konnten die Tarifanpassungen 2021 noch nicht
vorgenommen werden. Es sind fir 2022 Tariferh6hungen im Bereich Ganzjahresbad und im
Saunabereich geplant, die in einer der nachsten Sitzungen 2022 dem zustdndigen Gremium zur
Entscheidung vorgelegt werden. Die Tarifanpassung wird in zwei ersten Schritten im Jahr 2022
umgesetzt. Zur Eréffnung der Freibadsaison werden die Schwimmbadtarife angepasst, die Saunatarife
ab Mitte September (Saisonale SommerschlieBung). Eine Uberarbeitung der Grundtarifstruktur wird im
Rahmen der Zukunftskonzeptgestaltung gepriift und ggf. an neue Betriebsmodelle angepasst! Ziel ist hier
die wirtschaftliche Verbesserung zum derzeitigen Betriebsmodell und der Angebotsgestaltung.

Die geplanten Preisanpassungen sollen im Planansatz fiir 2022 zu einer Umsatzsteigerung von ca.
160.000 Euro fur 2022 fihren.

Sollte es zu einer weiteren weitreichenden Lockerung der CoronamalRnahmen kommen, kénnte es zu
einer Ergebnisverbesserung von ca. 200.000 Euro bezlglich des Planansatzes fiir 2022 fihren unter
Umsetzung der genannten Tariferhhungen.

Im Rahmen des in Auftrag gegebenen Zukunftskonzeptes CabrioSol Pegnitz fand eine Klausurtagung am
19.02.2022 statt. Dort verstandigte sich der Stadtrat darauf, dass beim Ganzjahresbad CabrioSol die
Kosten gesenkt und die Erlose erhoht werden. Konkrete Schritte mit entsprechend vorgelegten
Beschlussvorschldagen ggf. auch unter weiteren Anpassungen der Tarifstruktur folgen in den nachsten
Sitzungen. Die ndchste Klausurtagung ist am 23.04.2022 terminiert. Eine Ausschusssitzung um das
weitere Vorgehen zu beschlieRen ist ebenso im Mai angedacht, die Beschliisse werden unverziglich
nachgereicht.

Stadtischer Bauhof (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 12): Die Verrechnungssatze fiir den stadt. Bauhof sollten derzeit
nicht neu kalkuliert werden. Dieser Verwaltungsaufwand sollte dann investiert werden, sobald fir
den Bauhofein neuer Standort und neue Gebaude gebaut und in Betrieb genommen werden. Dieses Projekt
verfolgt die Stadt Pegnitzseit ca. 2 Jahren intensiver, weil die Gebaude teilweise anndhernd 100 Jahre alt,
ungeeignet zugeschnitten (Vornutzung als ehemaliges Bergwerk), energetisch in einem nicht mehr
tragbaren Zustand und insgesamt zu wenig Flachen vorhanden sind. Bis zu dieser Neuaufstellung des
Bauhofes sollten aus Sicht der Verwaltung die Verrechnungssitze auf realistische Werte angehoben
werden. In vergleichbaren Nachbargemeinden wird ein Satz von ca. 46 € pro Bauhofstunde angewandt.
Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass dadurch die freiwilligen Leistungen steigen, weil der
Bauhof viele Leistungen im freiwilligen Bereich erbringt (z. B. Pflege der Wanderwege,
Veranstaltungsaufbau, Kinderspielplatzpflege usw.). Einsparungen werden erzielt durch Kiirzungen von
Bauhofleistungen im freiwilligen Bereich z. B. beim Veranstaltungsaufbau. Genauso kdnnen
Mehreinnahmen bei in Rechnungstellung der Bauhofleistungen in kostendeckende Bereiche wie
Abwasserentsorgung, Bestattungswesen und bei Leistungen an Dritte erzielt werden. Allein die
Mehreinnahmen aus den kostengedeckten Eigenbetrieben wiirden dadurch um rund 31.000 €
(Abwasserwerk, WP, Wohnungswesen, Windpark) steigen (Basis Bauhofleistungen 2018).

Mit Beschluss Nr. 13/2019 wurden die Stundenverrechnungssatze fur den stadt. Bauhof ab sofort auf
das mit Stadten gleicher GréRenordnung vergleichbare MaR angehoben (z.B. Arbeitsstunde von 25,39 €/h
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auf 46,00 €/h). Bei der Aufstellung des Haushaltsplans 2022 wurden die Verrechnungen der
Bauhofleistungen anhand der durchschnittlichen Personalkosten plus 15% der Gemeinkosten
(Fundstelle: Fachzeitschrift Gemeindekasse Bayern) errechnet, der Verrechnungssatz belauft sich auf
39,17 €. Dieser Satz wird intern wie extern zu Grunde gelegt.

Bei den freiwilligen Leistungen des Bauhofs flir Veranstaltungsunterstiitzung werden bei den
kommerziellen Veranstaltern und Vereinen die Leistungen um rund 400 h reduziert bzw. fiir ein
Ubergangsjahr mit den neuen Verrechnungssitzen in Rechnung gestellt. Letzteres wirkt sich auch auf
die Ifd. Nr. 21 in der Anlage 1, Offentliche Feste auf und wird dort auch mit beleuchtet.

Auf dem vormals geplanten Neubau des Bauhofs an einem neuen Standort kann nach eingehender
Prifung insbesondere auch der neuen Bauhofleitung und nach Erstellung einer Konzeption zur
abschnittsweisen Sanierung mit Neubau von Gebdudeteilen am Bestandsstandort verzichtet
werden. Da damit ein bisher in Erwdgung gezogener Bauhofneubau im Gewerbegebiet Pegnitz-
West nicht umgesetzt werden muss, konnte die dafiir vorgehaltene stadtische Flache von ca.
10.000 m? im Zuge der Ende 2020 notariell beurkundeten Gewerbeansiedlung verkauft werden.
Dadurch konnte auch im Sinne der Konsolidierung eine Einnahme von rund 300.000 € generiert
werden (siehe Punkt 1.31.) Auch im Sinne der Konsolidierung ist, dass mit der ab 01.07.2021
geltenden Richtlinie fir die Bundesférderung fir effiziente Gebdude — Nichtwohngebiude (BEG
NWG) eine Zuwendung fiir die MaRnahme Sanierung/Neubau des Bauhofs moglich ist. Demnach
betragen bei MalRnahmen, die zur Verbesserung des energetischen Niveaus der Gebadude fiihren,
die Fordersatze fiir den Neubau 15-20% und fiir die Sanierung von Gebduden 25-45%.

Neben der durch die Zuwendung moglichen Reduzierung der bei der Stadt verbleibenden Kosten
ergeben sich durch den Neubau/Sanierung des Bauhofs kinftig z.B. auch durch eine zentrale
Hackschnitzelheizung energetische Einsparungen und auch Einsparungen in Folge effizienterer
Arbeitsablaufe. Um dieses Projekt weiter zu entwickeln, wird derzeit nach Beschluss des Stadtrates
vom 25.09.2021 die Entwurfsplanung fiir die Sanierung/Neubau des Bauhofs ausgearbeitet. Das
Projekt soll wie oben dargestellt abschnittsweise auf dem Bestandsgrundstiick realisiert werden.
Neben den bei einem Neubau durch die optimierte Gebdaudeanordnung moglichen effizienteren
Arbeitsabldufen konnen auch durch den geplanten Einbau einer Hackschnitzelheizung
Energiekosten eingespart werden. Hackschnitzel aus dem eigenen stadtischen Wald ersetzen
dabei das im Preis steigende Gas als Energietrager.

4. Alle disponiblen Ausgabenpositionen sind daraufhin zu Uberprifen, ob und wieweit auf die
Erfillung der Aufgaben ganzlich verzichtet werden kann; handelt es sich um eine unverzichtbare
Aufgabe, so ist sie auf das sachlich und zeitlich unabweisbare Minimum zuriickzufihren.

a) Stadtratsentschadigungen (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 13): Von einer Kirzung der
Aufwandsentschadigung fir die ehrenamtlichen Stadtrate wurde insgesamt abgesehen. Dabei
hat der Stadtrat diese Entscheidung insbesondere mit dem hohen zeitlichen Aufwand und die
hohe Verantwortung jedes einzelnen Stadtratsmitglieds begriindet. Nachdem die laufende
Sitzungsperiode ohnehin nur noch bis April 2020 lauft und abziglich einer Umsetzungsphase
maximal 10 Monate davon betroffenwaren und der dann neu gewahlte Stadtrat sich ohnehin in
den ersten Sitzungen mit dem Thema Festsetzung der Aufwandsentschadigung fir
ehrenamtliche Stadtratsmitglieder in der Periode 2020 bis 2026 befassen muss, wurde dieser
Punkt dahingehend vertagt. Ebenso ist die vom BayKPV vorgeschlagene Abschaffung der Stelle
des 3. Burgermeisters/in rechtlich wahrend der laufenden Periode nicht moglich, deshalb hatte
sich auch mit diesem Thema der im April 2020 neu gewahlte Stadtrat zu befassen. Mit der
neuen Wahlperiode wurde ein Dritter Blirgermeister beibehalten. Durch die Einfihrung des
Ratsinformationssystems kdnnen jedoch ab 2021 Sitzungsgelder eingespart werden, da die
erhohte Auszahlung fiir private Druckkosten entfallt.

b) Dienstaufwandsentschadigung fiir den ersten Blrgermeister (siehe Anlage 1, Ifd. Nr. 14): Die
Dienstaufwandsentschadigung fir den ersten Bilrgermeister ist fir die Dauer der Amtsperiode
festgelegt. Sie kann It. Gesetz nur innerhalb der Periode geadndert werden, wenn sich in den
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personlichen Verhaltnissen des Blirgermeisters oder im Amt etwas verandert. Da beides nicht
der Fall ist, kann die Dienstaufwandsentschadigung erst wieder zu Beginn der neuen Periode
neu festgelegt werden. Ein nochmaliger Beschluss in der Sache durch den Stadtrat ist nicht
erfolgt, somit besteht der Beschluss vom 20.11.2012 weiter.

c) Dienstwagen des ersten Birgermeisters und zur Dienstwagennutzung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr.
15): Die im Gutachten des BayKPV gemachten Aussagen betreffen in diesen Punkten die
korrekte Behandlung der ,Beschaffung” sowie der Versteuerung der privaten Nutzung, dies
wurde mit Stadtratsbeschluss Nr. 106/2013 beschlossen. Durch die Priifung mehrerer Angebote
konnten 2021 im Bereich des Dienstwagens des Ersten Birgermeisters ca. 1.200 €/Jahr gespart
werden. Diese Einsparung soll auch in den kommenden Jahren gehalten werden.

d) Offentliche Bekanntmachungen: Hinsichtlich dieses Punktes hat die Stadt Pegnitz bereits groRe
Einsparungen durch die Abschaffung von Amtstafeln in allen Ortsteilen erzielt. Die Bekanntmachungen
erfolgen in einem eigenen, monatlich erscheinenden Amtsblatt, das kostenfrei fiir die Stadt Pegnitz
ist und von der ortlichen Presse Uber einen redaktionellen Teil mit Werbeanzeigen finanziert wird.

4.1.Insbesondere alle freiwilligen Leistungen sind in jedem Einzelfall einer kritischen Priifung zu unterziehen
und in vertretbarer Weise auf das vor Ort unabdingbar notwendige Mal8 zu reduzieren. Als freiwillig
sind auch Erstattungen, Zuschiisse etc. anzusehen, die im Rahmenvon Pflichtaufgaben (iber die gesetzlich
festgelegten Leistungen hinaus gewahrt werden. Zusammen mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept
hat die Kommune eine Liste (iber die freiwilligen Leistungen vorzulegen.

4.1.1.Unmittelbare Vereinsforderung und Zuschisse (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 16): Im Bereich der
Zuschisse fir Investitionsmallnahmen fir Sport- und sonstige Vereine wurde der Zuwendungssatz
von 20 % auf 15 % abgesenkt und bei MaRnahmen oberhalb von 30.000 € (vorher 50.000
€) auf 10 % festgesetzt. Die MalRnahme gilt fir alle Neuantrdage mit Eingang ab 13.03.2019. Die
Zuschiisse an Vereine konnten im Vergleich zum Jahr 2019 (Aufwendungen i.H. v. ca. 55.000 €) um
50% verringert werden. 2020 wurden ca. 25.000 € und 2021 23.000 € fir die Vereinsforderung
aufgewendet. Der Ansatz flr das Jahr 2022 liegt bei 22.600 €.
Im Jahr 2022 wird eine Richtlinie zur Forderung des Vereinswesens und der Kulturschaffenden
ausgearbeitet, um Zuschusse in diesen Bereichen zu standardisieren.

Bei Investitionen inkirchliche Gebaude (nicht Kindertagesstatten, siehe oben) wird fiir alle neuen
Antrage ein Deckel eingezogen von 11.200 €/Jahr, das sind 20 % weniger als im Durchschnitt der
letzten vier Jahre.

Derlaufende Sportzuschussin Héhe von27.000€jahrlich wird grundsatzlich beibehalten. Dieser soll
aber modifiziert und mit der Nutzung der Sportstatten und den bisherigen Zuschissen fiir die
Anmietung der Sportstatten durch ortliche Vereine verbunden werden um dadurch
Verwaltungsaufwand einzusparen (vgl. Ausfiihrungen unter ,Mittelbarer Sportzuschuss” Ifd. Nr.
17.

Ebenfalls werden die 7.000 € ,,Jahresspenden” an ortliche Vereine beibehalten, da diese als Ersatz
flr anlassbezogene Einzelspenden eingefiihrt wurden.

Der bisher an die VHS gewahrte Zuschuss in Héhe von 5.000 € jahrlich entfallt ab dem Jahr 2019.
Der Zuschuss an die Sozialstationen der Diakonie und der Caritas wird um 50 % gekiirzt und betragt
ab 2020 insgesamt nur noch 5.000 €.

Die unter dem Punkt , Unmittelbare Vereinsférderung und Zuschiisse” genannten MaBnahmen
wurde ab der Haushaltsplanung 2020 beachtet und die Ansatze entsprechend reduziert.

4.1.2.Mittelbare Sport- und Vereinsférderung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 17): Beziglich der Vergabe, der
Nutzung, der Bezuschussung und der Abrechnung der Sporthallennutzung aller Sporthallen in
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Pegnitz soll ein Vorschlag durch die Verwaltung erarbeitet und berechnet werden mit dem Ziel,
Verwaltungsarbeit einzusparen bzw. fiir den verbleibenden Aufwand einen angemessenen Ersatz
zu erhalten und eine Reduzierung der Zuschiisse der Stadt Pegnitz flir die Sporthallennutzung zu
erzielen.

Mit Beschluss Nr. 48 a) wurde die Verwaltung beauftragt, entsprechende Modelle zu erarbeiten.
Eine Umsetzung kann wahrscheinlich friihestens im Jahr 2020 erreicht werden. Es wird derzeit ein
Vorschlag zur Abrechnung der Sporthallen in Pegnitz erarbeitet, dieser soll in einer der nachsten
Stadtratssitzungen beratschlagt werden. Die Nutzung des Eisstadions durch ortliche Vereine wurde
bereits mit Beschluss des Verwaltungsrats Nr. 13/2018 neu geregelt. Dabei wurde die Miete auf
die ortsibliche Miete fir alle Vereine angehoben. Eine Abfederung Uber drei Jahre fir die
ortlichen Vereine wurde im stadtischen Haushaltvorgesehen, so dass die volle Entlastungswirkung
und damit die volle Vereinsleistung von zuséatzlichen 7.400 €/Jahr erst in 3 Jahren eintritt. Hier
ist allerdings zu bemerken, dass durch die Anhebung der Miete insgesamt nicht nur der
Eigenbeitrag der Vereine steigt, sondern auch der Anteil der Stadt Pegnitz bei den freiwilligen
Leistungen, der wie bei allen Vereinen als Zuschuss fiir die Sportstattennutzung gezahlt wird.

Die von der VHS an die Stadt zu entrichtende Beteiligung an den Betriebskosten wird von
6.000 € um 2.000 € auf 8.000 €/Jahr angehoben (Beschluss Nr. 40/2019). Die Leistung der VHS
am Unterhalt und der Ausstattung der entsprechenden Raume ist aber insgesamt wesentlich
hoher und in der Anlage 1 Ifd. Nr. 17 auch detailliert dargestellt. Der Ansatz wurde ab dem
Haushaltsplan 2020 auf 8.000 € angehoben.

4.1.3.Feiern und Ehrungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 18): Diese Position Feiern und Ehrungen wird ab
dem Jahr 2019 um 3.600 € oder 20 % gekiirzt (Beschluss Stadtrat Nr. 49/2019). Der Ansatz wurde
ab dem Haushaltsplan 2020 um 20 % nach unten korrigiert.

4.1.4.Stadtepartnerschaften, Patenboot (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 19): Diese Position wird ab 2019 um
20 % oder 3.300 € gekiirzt. Der Ansatz wurde ab dem Haushaltsplan 2020 um 20 % nach unten
korrigiert.

4.1.5.Kulturelle Veranstaltungen, Kulturforderung (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 20): Die von der Stadt
Pegnitz, Kulturamt organisierten Veranstaltungen wurden ab 2019 schon reduziert. Bei der
Auswabhl der Veranstaltungen wird auf die Wirtschaftlichkeit geachtet. Die Eintrittspreise wurden
erhoht.

Bei den Faustfestspielen wurde der Planansatz fiir die mogliche Defizitlilbernahme vonin der Spitze
20.000 € im Jahr 2018 auf 6.000 € im Jahr 2019 abgesenkt. Tatsachlich beantragt und ausgezahlt
wurden far 2017: 15.000 €, fur 2018: 7.731,79 €. Zur Sicherheit fir den Verein wurden
vorsichtshalber 6.000 € in den Haushalt 2019 aufgenommen. Es ist aber sowohl Ziel des Vereins,
als auch der Stadt Pegnitz, die Faustfestspiele ohne Zuschuss der Stadt Pegnitz abzuhalten. Die
ersten Jahre werden als Anlaufjahre betrachtet, so dass das in den nachsten Jahren auch gelingen
konnte. Im Jahr 2019 wurden dem Verein als Defizitlibernahme 6.000 € gewahrt, vergleicht man
das mit dem Jahr 2018 konnten bereits 1.731,79 € eingespart werden. Ab 2020 entfillt die
Defizitabdeckung fiir die Faustfestspiele, da nach einer neuen Spielstitte gesucht wurde
(Einsparung 6.000 €).

4.1.6.0ffentliche Feste (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 21): Der Stadtrat hat sich gegen eine Streckung des Turnus
verschiedener Feste, die von der Stadt Pegnitz als Veranstalter durchgefiihrt werden, entschieden,
weil dadurch die Attraktivitdt und die Bekanntheit der Veranstaltung leiden wiirde und demgemaR
wieder Mehraufwendungen fiir Marketing im Veranstaltungsjahr erfolgen muissten. Mit einer
Verkirzung der Feste wiirde aus Sicht der Verwaltung keine so wesentlichen Einsparungen zu erzielen
sein, weil bei den Festen ein hoher Fixkostenanteil entsteht (z. B. Auf- und Abbau), der unabhangig
von der Lange des Festes ist. Beim Bratwurstgipfel wurde die gesamte Veranstaltung an den Verein
zur Forderung der frankischen Bratwurstkultur (ibertragen und so die Verwaltungsleistungen der
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Stadt Pegnitz reduziert (Kassenrechnung (iber den Verein, Veranstaltungsverantwortung beim
Verein). Durch verschiedene MaRnahmen (Erhohung der Standgebiihr, Einfihrung eines
Eintrittsentgeltes fur die Besucher) wurde das Ergebnis deutlich verbessert. Die Leistungen der
Stadt Pegnitz beschranken sich derzeit auf die Zurverfiigungstellung des Veranstaltungsgelandes
und die Aufbauleistungen durch den Bauhof. Auch hier wird angestrebt die Bauhofleistungen zurlick
zu fahren. Die Stadt Pegnitz sieht diese Veranstaltung des Gesamtfrankischen Bratwurstgipfel auch
als Standortmarketing fir die gesamte Stadt Pegnitz. Vielmehr hat sich der Stadtrat dafir
ausgesprochen, die Leistungen der Stadt Pegnitz bei Festen kommerzieller Veranstalter bzw.
Vereinen zu kiirzen bzw. die erhéhten Stundensatze in Rechnung zu stellen (z. B. Bauhofleistungen).
Mit Beschluss Nr. 13/2019 wurde entschieden, bei den freiwilligen Leistungen des Bauhofs fir
Veranstaltungsunterstiitzung bei den kommerziellen Veranstaltern und Vereinen die Leistungen um
rund 400 h zu reduzieren bzw. fiir ein Ubergangsjahr mit den neuen Verrechnungssitzen in
Rechnung gestellt. Diese MalRnahme wiirde Einsparung im Wert von rund 10.000 € p.a. ab dem
Jahr 2020 einbringen. Zudem wiirde es auch die Uberstunden im Bauhof, besonders an
Wochenenden riickfiihren (vgl. auch Priiffeld 2). Da pandemiebedingt keine Veranstaltungen im Jahr
2020 und 2021 stattfanden konnen die tatsachlichen Einsparungen noch nicht beziffert werden.

4.1.7.Mitgliedschaften in Vereinen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 22): Der Stadtrat hat mit Beschluss Nr.
52/2019 entschieden Mitgliedschaften in Vereinen in einem Volumen von 1.300 € jihrlich zu
kiindigen. Zusatzlich wird die Mitgliedschaft beim Bayerischen Gemeindetag gekiindigt, was eine
weitere Einsparung von rund 5.000 € realisiert. Die MalRnahmen werden erst 2020 kassenwirksam.
Insbesondere bei den Vereinen, die fiir die Stadt Pegnitz die Organisation von bestimmten
Veranstaltungen Ubernommen haben oder bestimmte Mitgliedschaften, die mit wichtigen
Leistungen verbunden sind, z. B. Stadtepartnerschaftsverein, Verein zur Forderung der frankischen
Bratwurstkultur, Tourismusverband oder Forstbetriebsgemeinschaft sollen bestehen bleiben. Die
angestrebten Kiindigungen der Mitgliedschaften bei Vereinen wurden umgesetzt, dadurch
konnte eine Einsparung von 1.300 € erzielt werden.

4.1.8.Versicherungswesen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 23): Im Bereich des Versicherungswesens arbeitet
die Stadt Pegnitz hauptsachlich mit einem Versicherungsunternehmen zusammen, weil sich
dadurch Synergieeffekte bei der Verwaltung der Versicherungen und der Schadensabwicklung
ergeben. Gleichwohl hat der Stadtrat mit Beschluss Nr. 55 beschlossen, Uber die ortlichen
Versicherungsagenturen Vergleichsangebote einzuholen und ggf. die Versicherungsleistungen
entsprechend den Vorschlagen des Priifungsverbandes anzupassen. Ob und in welcher Hoéhe sich
hier Einsparpotentiale ergeben kénnen, wird sich nach Auswertung der Angebote ergeben.
Die Analyse der stadtischen Versicherungen durch ein unabhdngiges Unternehmen ergab eine
grundsatzlich sehr gute Versicherunglage der Stadt. Im Bereich der KfZ-Versicherungen konnten
durch Schadenfreiheitsoptimierungen ca. 3.000 €/Jahr eingespart werden. Auch wurde eine
nicht notwendige Versicherung (Geschirrmobil, ca. 184 €/ lJahr) gekindigt und mehrere
Sachversicherungen durch kostenneutrale Umstellung auf aktuelle Versicherungsbedingungen
insgesamt verbessert werden.

4.1.9.0ffentliche Uhren (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Die Aufgaben &ffentliche Uhren zu betreiben bzw.
zu unterstitzen ist seit den 50er keine 6ffentliche Aufgabe der Gemeinden mehr. Dennoch sind
diese hochgeschitzt und traditionsreich in der Bevélkerung verankert. Ahnlich verhilt es sich mit
den Gelduten. Sollte sich die Kommune aus der Férderung zurilickziehen, kénnte das zu Folge
haben, dass einige Uhren und Lautwerke nicht mehr betrieben werden kénnen. Nachdem sich die
Aufwendungen hierfiir in Grenzen halten und die wenigen offentlichen Uhren sich an
reprasentativen Stellen befinden z.B. in der Pegnitzer Innenstadt bzw. in Ortsteil- bzw.
Stadteilzentren, hat der Stadtrat beschlossen, diese Aufgabe vorerst weiter zu betreiben. Es soll
jedoch eine Bestandsaufnahme dieser Aufgabe durchgefiihrt und dem Stadtrat vorgelegt werden.

4.1.10. Touristinfo (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Die Kosten fiir den Tourismus sind auf minimalen Niveau.
Insbesondere ist die Touristinfo nur halbtags besetzt und die Sachkosten auf sehr niedrigem
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Niveau. Durch die Integration der Touristinfo in die Information der Verwaltung in der Stadtmitte
konnten schon erhebliche Synergieeffekte insbesondere in der Vertretung erreicht werden. Eine
weitere Kirzung dieser Aufgabe ist flir die Aufrechterhaltung dieser Aufgabe nicht sinnvoll. Die
Vorhaltung einer Touristinfo ist angesichts der Ubernachtungszahlen von rund 115.000 (2018)
sinnvoll, insbesondere auch durch die hohe Zahl an Berufs-, Hotelfach-, und Justizschilern, die
hier in Pegnitz auch mit Informationen zur attraktiven Freizeitgestaltung in der nahen frankischen
Schweiz versorgt werden. Als Ostliches Eingangstor zur Frankischen Schweiz verfligt die Stadt Pegnitz
auch Uber eine attraktive Verkehrsanbindung an die Eisenbahnlinie Niirnberg — Pegnitz — Bayreuth
— Hof bzw. Marktredwitz — Cheb/Eger. Die Touristinfo wird auch sehr stark von VGN-Gasten als
Tagestouristen fir Wanderungen in die Frankische Schweiz angenommen.

4.1.11. Wirtschaftsférderung — eigene Veranstaltungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24): Uber 85% des
Haushaltsansatzes in dieser Position betreffen die Personalkosten des Mitarbeiters, der die
stadtischen Veranstaltungen organisiert, betreut und durchfiihrt. Nachdem sich der Stadtrat im
Wesentlichen fiir die Beibehaltung der stadtischen Veranstaltungen entschieden hat, sind die
Personalkosten der Halbtageskraft fir die Organisation erforderlich. Der Stadtrat hat sich vielmehr
dafiir entschieden die Stadtischen Leistungen bei kommerziellen Veranstaltungen und Vereinen zu
reduzieren (vgl. dazu Anlage 1 Ifd. Nr. 24).

4.1.12. Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz: Diese kommunale Arbeitsgemeinschaft wurde in den
letzten Jahren im Rahmen des Haushalts der Stadt Pegnitz als eigener Kunde gefilihrt. Die
Personalkosten des Umsetzungsmanagers wurden zundchst bei der Stadt Pegnitz verbucht und
dann der Arbeitsgemeinschaft in Rechnung gestellt. Kiinftig wechselt das Umsetzungsmanagement
mit in den neu gegriindeten Verein Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz e. V. Dadurch erspart
sich die Stadt Pegnitz mittelfristig Verwaltungsaufwand fir die Haushaltsfiihrung und
Rechnungslegung. Zunichst miissen aber noch die gesamten Uberfiihrungs- und Abschlussarbeiten
getdtigt werden. Aullerdem entfdllt die Stelle des Umsetzungsmanagers und einer weiteren
Mitarbeiterin kiinftigim Stellenplan der Stadt Pegnitz. Viele Projekte der Dorferneuerung in Pegnitz
aber auch andere Projekte werden durch die Vorbereitung und Abstimmung im Rahmen der
interkommunalen Zusammenarbeit im Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz vom Freistaat
hoher gefordert, was ein zusatzlicher Anreiz fiir die kommunale Zusammenarbeit ist.

Ab dem Haushaltsplan 2020 sind die Personalkosten fiir die Stelle des Umsetzungsmanagers und
einer weiteren Mitarbeiterin nicht mehr eingeplant, diese Kosten ibernimmt der Verein
,Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz e.V.” (s. Punkt 2.1). Im Bereich der Haftpflichtversicherung
wurden die Beschaftigten des Wirtschaftsbandes ausgespart, da diese sich kiinftig Gber den Verein
versichern. Dies flhrt zu Einsparungen in Hohe von ca. 50 €.

4.1.13. Wirtschafts-undJuniorenakademie (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24):
Bis 2016 erhielt die Wirtschafts- und Juniorenakademie von der Agentur fir Arbeit Fordermittel
i. H. v. 50% der Kosten im Rahmen der Zuwendungen fiir BerufsorientierungsmaRnahmen nach § 48
SGB lll. Fir die Jugendlichen wird mit dieser Einrichtung der Einstieg ins Berufsleben bzw. die
Berufswahl wesentlich erleichtert bzw. Fehlentscheidung bei der Berufswahl oder Wahl des
Studiums vermieden. Forderrechtliche Veranderungen fihrten zu der Notwendigkeit
organisatorischer Anpassungen seitens der Stadt Pegnitz bzw. der AG W.irtschaftsband A9
Frankische Schweiz. Nach der Vereinsgriindung Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz e.V. wurde
das Anstellungsverhaltnis des Projektmanagements der Wirtschafts- und Juniorenakademie in den
Verein als Arbeitgeber Ubertragen, um die férderrechtlichen Voraussetzungen fiir eine erneute
Beantragung der Zuwendung zu erfiillen. Wie bereits bei Punkt 2.1 erwdhnt, wurden generell die
Personalkosten fiir den Verein ,Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz e.V.” ab Juni 2019 vom
Verein selbst und nicht mehr von der Stadt Pegnitz getragen. Darliber hinaus wird mit dem
Wirtschaftsplan 2022 eine anteilige Kosteniibernahme durch weitere Mitgliedsgemeinden
des Wirtschaftsband A9 Frankische Schweiz e.V. realisiert, deren Schilerinnen und Schiiler
ebenfalls die Angebote der Wirtschafts- und Juniorenakademie in Anspruch nehmen. Eine
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Einsparung von rund 50 % plus x kénnte durch die Wiedererlangung der Forderung kiinftig erreicht
werden. So kdénnen die seitens der Wirtschafts- und Juniorenakademie angebotenen Leistungen
durch die Agentur fiir Arbeit beauftragt und bezahlt werden Die Personalkosten bzw.
Verwaltungskosten fiir die Leitung der Arbeitsgemeinschaft Wirtschaftsband A9 auf stadtischer
Seite (inkl. Abrechnung und Haushaltsfiihrung des eigenen Kunden) entfallen ebenfalls seit der
Vereinsgrindung.

4.1.14. Weihnachtsbeleuchtung: Die Weihnachtsbeleuchtung wurde in den letzten drei Jahren Stiick
flr Stick auf LED-Leuchtmittel umgestellt. Damit wurde erheblich Strom eingespart, die
Anschaffungen amortisieren sich innerhalb von drei Jahren.

4.1.15. Verfiigungsmittel des ersten Birgermeisters: Die Verfligungsmittel sind seit nunmehr zehn
Jahren unverdndert auf 7.500 €/Jahr festgesetzt. Allein durch die Kostensteigerung bedeutet die
Nichterhohung eine Einsparung um rund 30 %. AuBerdem sind diese deutlich unter dem
empfohlenen Wert nach § 11 VW KommHV. Auch in der Periode 2020/2026 wurde auf eine
Anhebung verzichtet.

4.2. Bei der Haushaltskonsolidierung kénnen die Pflichtaufgaben nicht auBer Betracht bleiben; auch im
Bereich der pflichtigen Aufgaben sind daher alle Moglichkeiten einer Kostenreduzierung auszuschopfen,
insbesondere wenn die Kosten ein iberdurchschnittliches Niveau aufweisen. Hinsichtlich Art, Umfang
und Ermessensausiibung pflichtiger Aufgaben sind die Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit verstarkt zu beriicksichtigen. Gesetzliche Anspriiche sind mit dem Ziel zu lberprifen,
sie — ggf. in kommunaler Zusammenarbeit — auf kostenglinstigere Weise zu erfillen.

Im Bereich der Pflichtaufgaben ist die Stadt bereits seit Jahren bestrebt, die Wirtschaftlichkeit der
Aufgabenerfiillung stets zu hinterfragen und bei Bedarf und Angebot z. B. die Vergabe an private Anbieter
zu untersuchen.

4.2.1.StraRenunterhalt, Strallenreinigung: Schon seit Jahren halt die Stadt Pegnitz keine eigene
Kehrmaschine mehr vor, sondern hat den Auftrag zum Kehren ausgeschrieben. Dabei wurden die
Kehrintervalle gestreckt und auf mehr Bedarfskehrungen umgestellt. Auch diese Malinahme spart
Investitionen, Betriebsmittel und eigenes Personal. Im Bereich Strallenunterhalt wurde auch
teilweise auf Fremdvergabe umgestellt z. B. im Bereich der Teilsanierung von Schaden. Dadurch
konnten Investitionen in den ehemaligen Asphaltierungstrupp der Stadt Pegnitz gespart werden.
Die erzielten Ausschreibungspreise fiir die Deckensanierungen lagen weit unter den eigenen Kosten.
Genauso verhalt es sich bei den Maharbeiten der StraBenbankette.

4.2.2.Im Bereich Winterdienst wurden durch Vergabe von Leistungen an Private erhebliche Mittel
eingespart, sowohl an Investitionen, als auch laufende Kosten fiir Personal, Betriebsmittel und
Unterhalt. In der Regel erhalt die Stadt Pegnitz Angebote von Firmen, die ohnehin die erforderlichen
Fahrzeuge vorhalten (z. B. Baufirmen LKW fiir den Winterdienst, Agrarservicefirmen Traktoren).
Dadurch kénnen wirtschaftliche Vorteile generiert werden, vor allem auch in milden Wintern, weil
die Fremdleistungen nur anfallen, wenn Einsdtze gefahren werden. Die Stadt Pegnitz hat die
Raumleistung flr weit mehr als die Halfte ihrer StralBenkilometer an private Unternehmen
abgegeben. Dadurch miissen erheblich weniger Fahrzeuge und Personal vorgehalten werden. Im
Sommerbetrieb wurden deshalb auch die Maharbeiten der Bankette, die vor Jahren noch mit
Unimog mit Anbaugerdten erledigt wurden auch vergeben, um eine gleichmallige Sommer-
Winterauslastung zu erhalten. Durch eine Ausschreibung konnten sehr gute Preise fir die
Maharbeiten an Banketten erzielt werden. In Eigenregie wiirden erheblich héhere Kosten anfallen.

4.2.3.Bauhof: Wie in den vorgenannten Punkten ausgeflihrt, wird beim Bauhof auf Wirtschaftlichkeit
geachtet und jeweils gepriift, ob bestimmte Dienstleistungen wirtschaftlich selbst erbracht oder besser
an privat Dritte vergeben werden. So wurden in den letzten Jahren hauptsachlich Bereiche
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outgesourct, die einen teuren Maschinenpark erfordern, der aber nicht ganzjahrig ausgelastet werden
kann: z.B. Winterdienst (siehe oben), StraBenunterhalt und Deckensanierung (siehe oben), Bankette
méahen (siehe oben) usw. Andere Bereiche wie z. B. die StraRenrinnen- pflege wurde wieder
ingesourct, nachdem fiir den Winterdienst Neueinstellungen aufgrund von Arbeitsschutzgesetzen
erforderlich waren und damit fiir den Sommerbetrieb Kapazititen zur Verfligung standen. Die
Arbeiten wurden vorher mehrfach vergeben, mit den Leistungen und den anfallenden hohen Kosten
bestand aber keine Zufriedenheit. Erneute Ausschreibungen ergaben keine besseren Preise und
keine weiteren Anbieter. Hier war letztlich eine zufriedenstellende Qualitdt der Arbeiten
(Rinnensanierungen, Bankettpflege) wirtschaftlicher, da auch groRerer Unterhalt in der Zukunft
vermieden wird, als die wenigen Angebote mit erhohten Preisen und der aus der Vergangenheit
gemachten Erfahrung mit der schlechten Qualitdt der Leistung.

Beim Projekt Neubau des Bauhofes arbeitet die Stadt Pegnitz derzeit interkommunal mit dem
Landkreis Bayreuth zusammen, der ebenfalls die Notwendigkeit sieht, seinen Bauhof neu aufzustellen.
Auch hier kdnnen wieder Synergieeffekte entstehen, was fiir beide Partner wirtschaftlich ist. Bei der
unter Nummer 3 i beschriebenen MalBBnahme Sanierung bzw. Neubau Bauhof besteht
grundsatzlich die Moglichkeit fiir eine Erweiterung der Hallen, damit ggfls. gemeinsam mit dem
Landkreis Bayreuth Synergieeffekte genutzt werden kdnnen.

4.2.4.StraBenbeleuchtung: Die StraRenbeleuchtung wurde zu groRen Teilen 2017/2018 auf LED- Technik
im Rahmen eines Contracting-Vertrags umgestellt. Bis 2023 dienen die erzielten Einsparungen bei
den Stromkosten zur Finanzierung der Investition. Danach ab 2024 kénnen, gerechnet mit heutigen
Strompreisen, ca. 60.000 € p. a. an Einsparungen an Stromkosten im Haushalt generiert werden.

Durch die gefallenen LED-Preise ist in Ergdnzung zu dem 1. Bauabschnittin 2017/2018 die Umstellung
weiterer Bereiche interessant geworden.

Deswegen wurden bis Mitte 2020 die restlichen ca. 1.400 StraRenleuchten (Stadtratsbeschluss
Nr. 364 vom 11.12.2019) auf LED-Technik umgeristet. Durch diese Umstellung sinken die
Energiekosten fir die StraRenbeleuchtung. Wie bei der ersten Umstellung kann damit eine weitere
nicht unerhebliche jahrliche Stromeinsparung von rund 390.000 kWh erreicht werden. Bei einem
Strompreis von brutto 23 ct/kWh bedeutet das eine jahrliche Kosteneinsparung von rund 90.000 €.
Neben dieser Einsparung beim Stromverbrauch fallen durch den Einbau von neuen LED-
Leuchtenaufsdtzen kiinftige auch um ca. 8.000 € geringere Wartungskosten an. Nach dem wie
beim 1. Bauabschnitt abgeschlossenen Contractingvertrag ist die Investition ab 2026 amortisiert.
Ab diesem Zeitpunkt werden dann die Energiekosten fiir die Stralenbeleuchtung um weitere
90.000 €/Jahr sinken. Die Kostenentwicklung in 2021 fiir die Stromkosten (HH-Stelle 0.6701.6342
mit Kosten von 42.228,48 € anstatt ca. 120.000, 00 €) zeigt dieses umgesetzte Einsparpotential.

4.2.5.Gebdaudemanagement: Seit 2017 baut die Stadt Pegnitz ein Gebdaudemanagement auf, um den
Unterhalt der zahlreichen stadtischen Liegenschaften zentral und professioneller zu verwalten. Ein
Energiemanagement und daraus resultierende energetische Sanierungen sind die nachsten Schritte
im Aufgabengebiet des Gebdudemanagements. Gleichwohl wurde in der Vergangenheit bereits
zweimal an einem Immobilien-Benchmarking fir die 6ffentliche Hand (unterstiitzt von der
Sparkassengruppe und Real |.S.) teilgenommen. Die daraus erkannten Schwachstellen wurden bei
Gebaudesanierungen und UnterhaltsmalRnahmen umgesetzt. Als letzte von zahlreichen
EinzelmalRnahmen wurde in den Jahren 2017 bis 2019 das Alte Rathaus der Stadt Pegnitz im
Rahmen eines Konjunkturprogrammes energetisch saniert.

Im Jahr 2020 wurden SanierungsmaBnahmen bei den Kindergarten in Buchau und in Trockau
durchgefiihrt. Bei den MalBnahmen, die in 2021 weiterlaufen, wird insbesondere auch im Sinne
der Konsolidierung auf energetische Aspekte geachtet. Neben einer Erneuerung der Fenster und
der Dacher sowie der Fassadendammung wird durch die Installation von PV-Anlagen und den
Einbau von Biomasseheizungen mit Pelletts der kiinftige Energieverbrauch der Gebaude reduziert.
Um dabei den Eigenanteil moglichst zu reduzieren werden die jeweils aktuellen Férderprogramme
genutzt.
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4.3.

Weiterhin konnte nach einem Beschluss des Stadtrates vom 28.10.2020 eine Bewerbung im
Rahmen des Projektaufrufs 2020 zum Bundesprogramm ,Sanierung kommunaler Einrichtungen in
den Bereichen Sport, Jugend und Kultur” fir energetische MaBnahmen an der Christian-Sammet-
Sporthalle eingereicht werden. Der Stadt Pegnitz wurden fiir die energetische Fassaden- und
Dachsanierung Fordermittel mit einem Hochstbetrag von 1,2 Mio. € zugesagt. Durch die
Umsetzung der MalRnahme kdnnen der Energieverbrauch der Halle und somit die laufenden
Kosten im Sinne der Konsolidierung reduziert werden.

Die Sanierung der Kindergarten in Buchau und Trockau wurden weitergefiihrt und kdnnen in 2022
abgeschlossen werden. Fiir die energetische Fassaden- und Dachsanierung der Christian-Sammet-
Sporthalle wurden der Stadt Pegnitz mit Bescheid vom 11.02.2022 vom Projektrdger Jiilich eine
Zuwendung von rund 1,2 Mio. bewilligt. Die MalRnahme wird bis Ende 2025 umgesetzt.

Mit dem ehemaligen sog. Hirtenhaus in Zips kann mit Zuwendungen vom ALE aus dem
Dorferneuerungsprogramm eine weitere Sanierung in 2022 abgeschlossen werden.

Um den groRen Sanierungsaufwand fiir das Gebaude Altes Feuerwehrhaus (Wiesweiherweg 4a),
das an die JBK vermietet ist, zu vermeiden, ist geplant, dieses Gebdude abzubrechen. Dadurch
werden Sanierungs- und Unterhaltskosten fiir eine freiwillige Leistung (Vermietung an einen
Verein) eingespart, da der Verein in einem Bestandsgebaude, dem Altenstadter SchloR, ein neues
Domizil findet.

Fiir weitere 3 stadtische Gebdude (siehe nachfolgende Nummer), die teilweise einen grollen
Sanierungsstau haben, sollen auch Sanierungs- und Unterhaltskosten vermieden werden, in dem
diese nach offentlicher Ausschreibung verkauft werden.

Der Zuschussbedarf kostenrechnender Einrichtungen ist konsequent durch Ausgabenreduzierung
und/oder Einnahmeerhéhungen zu begrenzen. In den klassischen Bereichen kostenrechnender
Einrichtungen (insbesondere Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung) diirfen grundsatzlich keine
Unterdeckungen entstehen. Dabei missen sich die Kalkulationsgrundlagen an den
betriebswirtschaftlich und rechtlich zuldssigen Moglichkeiten ausrichten.

Die  kostenrechnenden  Einrichtungen = Wasserversorgung, = Abwasserentsorgung und
Bestattungswesen sind bereits im Priiffeld 3. Behandelt. Dort wurde auch dargestellt, dass in
diesen Bereichen keinerlei Defizite entstehen. Das Bestattungswesen wird derzeit neu kalkuliert,
im Wesentlichen wird aber auch dort Kostendeckung erreicht.

5. Die Konsolidierung muss sich auch auf alle Beteiligungen der Kommune erstrecken. Sich bietende
Moglichkeiten zur Verbesserung der Ertragskraft der kommunalen Unternehmen sind unter der
Zielsetzung der Erwirtschaftung einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung auszuschopfen.
Zielsetzung der Kommune muss sein, im Haushalt den gesamten Zuschussbedarf fir
Beteiligungen im Konsolidierungszeit- raum schrittweise zu reduzieren.

Beteiligungen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 24):

5.1.

5.2.

Die Beteiligungen Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz und Wirtschafts- und Juniorenakademie
wurden bereits im Priffeld 4.1 freiwillige Aufgaben abgehandelt und aufgezeigt, wie
Ergebnisverbesserungen durch die Auslagerung in einen Verein erzielt werden konnen. Das
Kommunal- unternehmen Dienstleistungsunternehmen (vgl. Anlage 1 Ifd. Nr. 24) betreibt das
Ganzjahresbad und Eisstadion der Stadt Pegnitz und schlieBt mit keinem Defizit ab.

Der gemeinsame Kommunalunternehmen Gewerbeflachenpool wird aufgelost, das Unternehmen
befindet sich in der Abwicklungsphase. Die kumulierten Jahresabschliisse der letzten Jahre. in
denen keine wirtschaftliche Tatigkeit stattgefunden hat, werden seitens des Bayerischen
kommunalen Prifungsverbandes in Kooperation mit der Kdmmerei der Stadt Pegnitz erstellt.
Erst danach kann das KU liquidiert werden. Dadurch werden bei der Stadt Pegnitz zukiinftig
Verwaltungsaufwand und Kosten fiir die Abschlusserstellung und Priifung gespart.
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5.3.

5.4.

Aus der Beteiligung an der ,Biomasse Heizwerk Pegnitz GmbH"“ konnten in den Jahren 2015 bis
2017 lediglich rd. 3.000 € an Ertragen erzielt werden. Die Beteiligung an der ,Naturwdrme Pegnitz
GmbH” |6ste weder Zahlungen aus, noch wurden Gelder in den letzten Jahren eingenommen. In
Anbetracht der Gesellschaftszwecke und der Hohe des gebundenen Kapitals (insgesamt rd. 76.000
€) ist ein wesentlicher Konsolidierungsbeitrag aus diesen Beteiligungen nicht ersichtlich.

Uber die ,,Wohnungsgenossenschaft Pegnitz e. G.“ wirkt die Stadt iber ihr Stimmrecht am
sozialen Wohnungsbau mit. Aufgrund der nur geringen Kapitaleinlage (6.300 €) ist — unabhangig
von der Frage, unter welchen Voraussetzungen ein Austritt moglich ware — kein
Konsolidierungsbeitrag ersichtlich.

Das Vermogen der Gemeinde ist daraufhin zu untersuchen, ob und inwieweit es fiir die kommunale
Aufgabenerfiillung noch bendtigt wird. Soweit Vermogen zur Aufgabenerfillung nicht (mehr)
notwendig und eine VerduBerung unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit
und des Verbots einer VeraulRerung unter Wert zuldssig und zur Erreichung des Ziels der
Haushaltskonsolidierung notwendig ist, ist das Vermoégen zu verdauBern und der Erlés zur
Haushaltskonsolidierung heranzuziehen.

Bebauter Grundbesitz (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 25): Der BayKPV fuhrt aus, dass zum Zeitpunkt ihrer
Untersuchungen die Stadt Eigentlimerin einer Vielzahl vermieteter Mehrfamilienwohnhauser in
der BlumenstralRe, Brauhausgasse, JurastralRe, Lonsstralle, Obere BlumenstralRe und Veldensteiner
StraRe war. Die Verwaltung des stadtischen Wohnungsbestandes obliegt dem Wohnungs- und
Sanierungsunternehmen der Stadt (vgl. hierzu auch das derzeit noch in Arbeit befindliche Gutachten
zur wirtschaftlichen Vermietung stadt. Wohnungen, vgl. Anlage 1 Ifd. Nr. 25). Die in der
Vergangenheit durchgeflihrten Sanierungsmalinahmen mussten mit erheblichen Kreditaufnahmen
finanziert werden. Riicklagen fiir weitere Sanierungsmallnahmen sind nicht vorhanden. Die
erzielten Mietertrage reichen nicht aus, um die laufenden Kosten und den Schuldendienst zu tragen
und um notwendige Abschreibungs- oder Instandhaltungsriicklagen zu bilden. Der Schuldenstand
des Unternehmens belief sich Ende 2017 auf rd. 4,12 Mio. €. Da die Rechtsform des Wohnungs- und
Sanierungsunternehmens bis 31.12.2019 nicht einwandfrei geklart werden konnte, wurde dieses
zum 01.01.2020 in den Stammbhaushalt integriert.

Um die unzureichende finanzielle Bewegungsfreiheit des Wohnungs- und
Sanierungsunternehmens in den Griff zu bekommen wurden die Mieten zum 01.01.2018 aufdas
gesetzlich zuldssige MaR angehoben. Die jahrelang unterbliebenen Mieterhéhungen kdnnen
dadurch zwar nicht ausgeglichen werden, aber es wurde zumindest ad hoc gegengesteuert.
Gleichzeitig wurde 2018 ein Gutachten in Auftrag gegeben, dass dem Stadtrat aufzeigen soll,
welche Immobilien kinftig wirtschaftlich zu welchen Konditionen betrieben werden kénnen und bei
welchen Immobilien ein Verkauf sinnvollerweise angezeigt ist. Verschiedene einzelnstehende
Wohnhauser, deren Sanierungs- und Instandhaltungsstau offensichtlich zu keinem
wirtschaftlichen Vermietungsergebnis mehr fiihren kann, werden bereits seit 2017 verkauft. Das
Gutachten soll im zweiten Quartal des Jahres 2019 dem Stadtrat vorgelegt werden.

Weitere stadtische Gebadude, die nicht mehr bendtigt werden, wie z. B. das Gebdude in der
Brauhausgasse, stehen ebenfalls zum Verkauf. Der Verkaufserlds wurde bereits im Haushalt 2019
eingeplant (siehe Beschluss Nr. 82/2019). Speziell das Gebdude in der Brauhausgasse war zur
Sanierung vorgesehen. Erste Voruntersuchungen ergaben keine positiven Prognosen, deshalb wurde
die Sanierungsmallnahme ebenfalls gestoppt und der stadtische Haushalt vom Eigenanteil an
dieser Sanierung und dem Kostenrisiko von eventuellen Mehrkosten entlastet (siehe Priffeld 1. i.),
Investitionen).

PerKaufvertragvom29.12.2020wurdendie Brauhausgassesowiezweieinzelne Wohnungeninder
Friedrich-Ebert-StraBe 4 und Friedrich-Ebert-StraRe 6 (alle drei Objekte sind sehr
sanierungsbedurftig) zu einem Gesamtpreis von 70.000 € verkauft. Der Kaufpreis sollte im 1.
Quartal 2021 durch den Kaufer geleistet werden. Da der Kdufer der beiden Wohnungen in der
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Friedrich-Ebert-StraRe 4 und 6 sowie der Brauhausgasse 1 nur den Kaufpreis fir die Wohnung in
der Friedrich-Ebert-StraBe 4 beglichen hat, wird derzeit die Riickabwicklung des Kaufvertrags
sowie des Nachtrags anwaltlich gepruft. Gleichzeitig wurden die offenen Betrage angemahnt und
bis zur Bearbeitung durch den Gerichtsvollzieher vorangetrieben. Die Wertgutachten fir die
Objekte Am Schlossberg 8, Jurastralle 14 und Veldensteiner StraRe 18 werden derzeit durch den
Sachverstandigen Uberarbeitet und sollen bis Mitte April vorliegen, sodass diese 6ffentlich zum
Verkauf ausgeschrieben werden kdénnen. Das Kommunbrauhaus wurde im Jahr 2021 zu einem
Preis von 58.000,00 € veraullert (StR- Beschluss 07.07.2021). Die Mieten der Wohnungen in der
BlumenstralRe / Obere BlumenstraRe wurden zum 01.01.2022 erhoht. Es ergibt sich dadurch eine
jahrliche geplante Mehreinnahme von 9.581,70 €. Bei Neuvermietungen wird die Miethdhe
ebenfalls angepasst.

Unbebauter Grundbesitz (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 26 a): Die Empfehlungen des BayKPV kdnnen bei
der Festlegung kiinftiger Bauplatzpreise eigener Bauflichen in die Abwagung mit einflieRen
(Beschluss Nr. 83 a) / 2019). Im neuen Baugebiet Horlach/Rainidcker wird diese Praxis bereits
umgesetzt.

Die kiinftige Ausweisung von neuen Baugebieten kann, wie auch beispielsweise in Trockau und
Horlach schon geschehen und wie vom BayKPV vorgeschlagen, von der teilweisen Ubertragung
von Grundstlicksflichen an die Stadt abhangig gemacht werden. Auch in der Vergangenheit wurde
diese Praxis dort, wo die Stadt Pegnitz mit den Grundstiickseigentliimern einig wurde, umgesetzt
(siehe z. B. Baugebiete Willenberg/Wolfshéhe, Pegnitz/Steinbrunnen oder Pegnitz/Comeniusstralle.
Es gibt in der Praxis aber auch Ortsteile, in denen zahlreiche Eigentiimer vorhanden sind und die
ErschlieBung nur mit dem Instrument der Umlegung erfolgreich moglich ist. Hier sind die Spielrdume
der Stadt bei der Kostendeckung deutlich eingeschrankt.

Sonstige unbebaute Flachen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 26 b): Das Immobilienvermogen der Stadt
umfasst zudem rd. 236 ha Waldflache sowie eine Vielzahl landwirtschaftlicher Grundstiicke. Die
umfangreichen stadtischen Einzelflachen an Wald und landwirtschaftlichen Grund sind in dieser
GroRenordnung nicht zwingend erforderlich. Es wird eine Aufstellung mit den nicht mehr
bendtigten Flachen erstellt und diese dem Stadtrat vorgelegt, damit dieser entscheiden kann,
welche Teile verkauft werden kénnen. Erst danach wird vorgeschlagen, die einzelnen Flachen zu
bewerten. Eine seridse Schatzung zum jetzigen Zeitpunkt ist nicht moglich. Insgesamt kann ein
hoher sechsstelliger Betrag in Tranchen von 2020 bis 2022 erreicht werden. Bereits im Haushalt
2019 waren 300.000 € fir den Verkauf von stadt. Wald eingestellt. Mit Beschluss Nr. 83/2019 hat
der Stadtrat beschlossen, durch den Verkauf nicht mehr bendtigter Flachen einen Beitrag zur
Konsolidierung des Haushalts zu leisten.

Die fiir das Jahr 2019 bei dieser Position eingeplanten 300.000 € werden durch die VerdulRerungen
der Waldflachen im Zusammenhang mit der Ablosung der Nutzungsrechte in Blichenbach erzielt.
Die Erstellung der Kaufvertrage wurde bereits Ende 2019 veranlasst und wurden beurkundet. Des
Weiteren wurde inzwischen der Bestand an Waldflachen dahingehend analysiert, welche Flachen
far die Stadt besonders unwirtschaftlich und damit entbehrlich sind. Da die Grundstiicke noch
nicht bewertet wurden, ist schwer abzuschatzen wie hoch der Erlés sein wird. Erfahrungsgemaf
kdnnen hier durchschnittlich Preise von 1,00 bis 1,50 EUR/m? erzielt werden.

Es ist angedacht den Verkauf der Grundstiicke 6ffentlich auszuschreiben. Die entsprechenden
Exposés werden vorbereitet, sobald die Auswahl der Flachen feststeht. Da sich der Holzpreis aktuell
auf einem sehr niedrigen Stand befindet, soll mit dem tatsachlichen Verkauf noch zugewartet
werden, um hier nicht unter Wert und damit unrentabel zu veraufSern.

Neben diesen Einnahmen aus dem Verkauf von Waldflachen kénnen ab 2021 durch den Verkauf
von 19 stadtischen Bauparzellen im Baugebiet ,Horlach/Raindcker” weitere Einnahmen durch
Grundverkauf generiert werden (siehe Punkt 1.16).

Bewegliches Vermogen (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 27): Bewegliches, werthaltiges Vermaogen, das
nicht mehr bendtigt wird und daher verduRert werden kénnte, liegt nicht vor.
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Vorrangiges Ziel der Haushaltskonsolidierung muss insbesondere sein, eine die finanziellen
Spielrdume der Kommune einengende Belastung durch den laufenden Schuldendienst (sei es fir
reguldre Kredite als auch fir Kassenkredite) nachhaltig zu reduzieren. Vor allem von Stadten und
Gemeinden mit einer im Verhaltnis zum Landesdurchschnitt der Kommunen vergleichbarer
GroBenordnung deutlich Gberdurchschnittlichen Pro-Kopf-Verschuldung wird erwartet, dass die
Struktur des Schuldendienstes genau analysiert wird. Die Mdglichkeiten einer kostenglinstigeren
Umschuldung bzw. langerfristigen Entschuldung sind unter Beachtung des
Risikominimierungsgebots zu prifen und ggf. umzusetzen. Mit dem Konsolidierungskonzept ist
ferner eine Aufstellung tiber etwaig noch nicht ausgeschopfte Kreditermachtigungen aus Vorjahren
vorzulegen.

Schuldenanalyse (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 28): Eine Schuldenanalyse wurde in der Vergangenheit
schon zweimal erstellt. Dabei wurde diagnostiziert, dass die Stadt Pegnitz bevorzugt langfristig
abschlieRt, aber im Vergleich zu anderen Kommune (die mitunter auch sehr kurzfristig finanzieren)
sehr gut abschneidet. Dass vereinzelt giinstigere Durchschnittszinssatze erzielt werden in
Vergleichskommunen (wie es der Priifungsverband im Konsolidierungsgutachten ausdriickt), ist
natilirlich nie ausgeschlossen und liegt in der Natur der Sache bei veranderlichen Zinssatzen am
Markt und unterschiedlichen Aufnahmezeitpunkten und Hohen. Wenn der Stadtrat mehr ,Risiko”
eingehen will, kdnnte ggf. auch zu einer Finanzierung ohne Zinsfestschreibung Gbergegangen
werden. Hier besteht die Gefahr, nicht den optimalen Zeitpunkt fiir eine Festschreibung zu treffen.
Es wurden bereits Gesprach mit der Sparkasse und anderen Banken gefiihrt. Bei Kiindigung fir
eine Umschuldung ,inzwischen teurerer” Vertrage werden Vorfalligkeitsentschadigungen verlangt,
die in der Regel den Zinsvorteil mindestens egalisieren. Bei anstehenden Umschuldungen wird
die Moglichkeit der Einsparungaufgrund des derzeit glinstigen Zinsniveaus genutzt.

Absolut falsch ist die Aussage im Konsolidierungsgutachten des BayKPV, ,soweit erforderlich wurde
ein Kassenkredit bei der Sparkasse Bayreuth aufgenommen®. Das wurde gegeniiber dem BayKPV
auch so nicht erklart. Die Stadt nimmt i. d. R. keine Kassenkredite bei der Sparkasse Bayreuth
auf (was sehr teuer ist!), sondern aufgrund von Vergleichen bei Finanzdienstleistern. Bei
langfristigen Finanzierungen wurden in der Vergangenheit sehr oft Vergleichsangebote eingeholt,
hier waren i. d. R. die Sparkasse oder auch die Landesbank bzw. BayernLabo immer die giinstigsten
Anbieter. Private Dienstleister konnten bei den langfristigen Angeboten i. d. R. nicht oder nur bei
Kreditaufnahmen tiber 5 Mio. € mithalten. Andere Banken (Genossenschaftsbanken, Privatbanken)
haben deshalb in der Folgezeit keine Angebote mehr abgegeben.

Die letzte groRe Ausschreibung war 2017/2018, bei der insgesamt fast 13 Mio. € bei einer
Versicherung aufgenommen wurden. In dieser GréRBenordnung war es wieder moglich, Gber private
Anbieter Angebote zu erhalten. Dass gegenwartig flr Kassenkredite Guthabenzinsen bezahlt werden,
ist bekannt und wurde verschiedentlich schon Uber langere Zeit genutzt (vgl. Umschuldung
2017/2018). Allein diese Umschuldung bedeutet fir die Stadt Pegnitz eine langfristige
Zinssicherheit durch die Zinsbindung fiir die Endlaufzeit und eine Einsparung beim Kapitaldienst von
jahrlich ca. 260.000 €/lahr ab 2019 bezogen auf den Umschuldungszeitpunkt. Durch den
Einmaleffekt im Jahr der Umschuldung 2018 zur Zusammenlegung der Laufzeiten mit
Zwischenfinanzierung Uber einen Kassenkredit mit negativen Schuldzinsen und Tilgungsaussetzung
wahrend dieser Zeit, wurden 2018 sogar 480.000 € an Kapital- dienst im Stammbhaushalt und in
den defizitaren Bereichen Ganzjahresbad und Eisstadion im Eigen- betrieb Freizeitpark. Fir die
nachsten Jahre stehen bei der Stadt Pegnitz, besonders auch im Eigen- betrieb Freizeitpark,
groBRere Umschuldungen an, so dass hier auch Kredite zurlickgefiihrt werden kénnten. Dies wiirde
eine deutliche Entlastung beim Stammhaushalt bedeuten, weil damit die Zufihrung an den
Eigenbetrieb (Verlustausgleich, Ausgleich Schuldendienst) reduziert werden kann. Nicht
ausgeschopfte Kreditermachtigungen aus den Vorjahren sind bei der Stadt Pegnitz, Stammbhaushalt
und Eigenbetrieb  Freizeitpark, Eigenbetreib Abwasserwerk sowie Wohnungs- und

36



8.

9.1

9.2.

9.3.

Sanierungsunternehmen nicht vorhanden.

Durch die Gewahrung von Bedarfszuweisungen 2018, 2019, und 2020 konnte 2019 ein Darlehen
in Héhe von 996.165,64 € im Stammhaushalt und im Jahr 2020 im Bereich FP/WP ein Darlehen
i. H. v. 2.117.200 € abgelost werden. Fir das Jahr 2020 wurden der Stadt Pegnitz eine
Bedarfszuweisung i. H.v. 2.400.000 € zur Schuldentilgung bewilligt. Es konnte damit zwei Darlehen
i. H. v. 1.974.322 € abgelost werden. Der Rest wurde fiir die ordentliche Schuldentilgung
verwendet.

In die Haushaltskonsolidierung sind auch Veranschlagungen auRerhalb des kameralen Haushalts (z. B.
Geschaftsbesorgungsvertrage, Birgschaftsiibernahmen, u. &.) einzubeziehen. Die Fortfiihrung
entsprechender Projekte ist vor dem Hintergrund der der Kommune hieraus (u.U. erst zukinftig)
erwachsenden Belastungen zu prifen. Mit dem Haushaltssicherungskonzept ist auch eine Auflistung
entsprechender, auBerhalb des Haushalts gefiihrter Projekte und der sich daraus fir die Kommune
aktuell bzw. voraussichtlich zukilinftig ergebenden Belastungen vorzulegen.

Veranschlagungen auflerhalb des kameralen Haushalts (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 28): Die Stadt Pegnitz
wickelt ihre Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen nicht auferhalb des kommunalen
Haushalts ab. Geschéaftsbesorgungsvertrage und Birgschaften sind nicht vorhanden.

Alle eigenen Einnahmemaglichkeiten sind auszuschdpfen. Die Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuern
und Gewerbesteuer) sollen in der Regel zumindest bis zu einem erfolgreichen Abschluss der
Haushaltskonsolidierung — bezogen auf die GemeindegrofRenklasse mindestens in Hohe des jeweiligen
Landesdurchschnitts festgesetzt werden. Die Hebesatzanhebungen sollten bei mindestens 10 %-
Punkten Uber dem aktuellen GréRenklassendurchschnitt liegen.

. Anhebung der Realsteuerhebesatze (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 29): Die Realsteuerhebesitze bei den

Grundsteuern A und B sind zumindest seit 2011 unverandert und betragen 350 % bzw. 400 %. Der
Gewerbesteuerhebesatz betrdgt seit 2015 unverandert 380 %. Der GroRenklassenschnitt bzw. der
Durchschnitt aller kreisangehorigen Gemeinden betragt bei der Grundsteuer A 342 % bzw. 347,1 bei
Grundsteuer B 340 % bzw. 338,2 und bei der Gewerbesteuer 316 % bzw. 326,1. Damit ist klar
ersichtlich, dass die Hebesatze in Stadt Pegnitz wesentlich lber dem Durchschnitt der gleichen
GroRenklasse und auch aller bayerischer kreisangehorigen Gemeinden liegen. Der Stadtrat sich zu einer
Erhohung der Hebesatze, ohne eigens Beschluss zur fassen, in der Sitzung am 27.03.2019 ausfolgenden
Griinden nicht entschlieBen kénnen: Zum einen bestand (ibereinstimmend die Meinung, dass die
Hebesatze schon weit (iber dem Durchschnitt liegen und sogar iber dem Durchschnitt im Landkreis
Bayreuth, der, bedingt durch die finanziell schlechte Ausstattung der Kommunen, ohnehin auch schon
Uber dem bayerischen Schnitt liegt. AuRerdem wollte der Stadtrat die Entwicklung der Neuregelung
zur Grundsteuer abwarten, die bis Ende des Jahres 2019 feststehen musste. Nachdem die Neuregelung
Auswirkungen auf das ortliche Aufkommen hat, muss sich der Stadtrat dann ohnehin wieder mit der
Hohe der Hebesatze befassen.

Anhebung der Hundesteuer (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 30): Eine Erhdéhung der Hundesteuer wurde
bereits mit Beschluss Nr. 19/2019 des Verwaltungsausschusses im Haushaltsentwurf 2019 mit
Mehreinnahmen in Hohe von 13.000 € p.a. ab 2020 in der Finanzplanung vorgesehen. Der Stadtrat hat
mit Beschluss Nr. 3/2019 vom 30.01.2019 den Haushalt 2019 verabschiedet und damit die
Mehreinnahmen durch eine Hundesteuererhéhung beschlossen. Nun muss die Hundesteuersatzung
Uberarbeitet und beschlossen werden, damit die Erhéhung zum 01.01.2020 in Kraft treten kann.
Mit Stadtratsbeschluss 391/2019 wurde eine Anderung der Satzung fiir die Erhebung der
Hundesteuer erlassen. Bisher wurden 40 € pro Hund erhoben, dieser Betrag wurde ab dem 01.01.2020
um 50 % auf 60 € pro Hund angehoben. Aufgrund der Anderung kénnen 13.000 € mehr erzielt werden,
diese wurden ab dem Haushaltsplan 2020 veranschlagt.

Wiedereinfihrung von Parkgebihren (siehe Anlage 1 Ifd. Nr. 31): Die Aufhebung der
Parkgeblihrenverordnung und Einrichtung einer einheitlichen Parkscheibenregelung in der Innenstadt
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wurde mit Sitzungsvorlage vom 10.03.2014 vorbereitet und mit einem einstimmigen Stadtratsbeschluss
(20/0) entschieden. Im vorl. Auszug des Konsolidierungsgutachten wird fur das Jahr 2013 eine
pauschale Gegenuberstellung der Einnahmen/Ausgabensituation (17.000 €/2.500 €) vorgelegt. Die
erforderlichen  Verwaltungs- und Personalkosten fir fortwahrende Wartungs- und In-
standsetzungsarbeiten, Leerung usw. sind nicht aufgezeigt. Zudem ware eine umfangreiche
Modernisierung/Neuanschaffung aller Parkscheinautomaten erforderlich gewesen. Bei einer
notwendigen Neuerrichtung waren auch Stromzuleitungen erforderlich. Diese Kosten und die
Investitionen in die Parkscheinautomaten waren dann ebenfalls mit den Parkgeblihren zu
amortisieren. Hinsichtlich weiterer Argumente, die eine Aufhebung der Parkgebiihren begriinden (ISEK,
Forderung Einzelhandel etc.) wird auf die damalige Sitzungsvorlage verwiesen. Insbesondere steht zu
befilirchten, dass die Wiedereinfilhrung von Parkgebiihren der Attraktivitat der Innenstadt fiir Kunden
und Besucher sehr schadet und der Leerstand noch befoérdert wird. Die Stadt wendet seit Jahrzenten
im Rahmen der Stadtebauforderung erhebliche Mittel flir die Steigerung der Attraktivitdt der
Innenstadt auf. Diese Bemihungen konnten durch die Wiedereinfiihrung von Parkgebiihren
konterkariert werden. Der Stadtrat hat deshalb mit Beschluss Nr. 61/2019 folgendes beschlossen: ,,Die
Parkregelungen in der Innenstadt werden beibehalten, in der Wiedereinfihrung mit neuen
Parkscheinsystemen wird kein wirtschaftlicher Vorteil gesehen.”

Defizit aus der kommunalen Verkehrsiiberwachung (siehe Anlage 1 Nr. 31): Die kommunale
Verkehrsiuberwachung wurde erst seit 2015 auf den Zweckverband Ursensollen (Oberpfalz/Mitte)
Uibertragen. Dem Kostendefizit beider Uberwachungsschemen (ruhender und flieRender Verkehr) im
Jahr 2017 von 15.700 € steht im Jahr 2018 bereits eine positive Entwicklung gegeniiber. Durch
organisatorische Anderungen in den Arbeitsabldufen konnte das Defizit auf 10.000 € verringert
werden. Mit dem nunmehr gesammelten Erfahrung hinsichtlich der Einsatzorte, Zeitraum usw. ist
zukiinftig von einer weiteren positiven Kostenentwicklung auszugehen. Zentraler Schwerpunkt der
Verkehrsiiberwachung sollte die Verbesserung der Verkehrssicherheit bleiben. Die durch
organisatorische Anderungen in den Arbeitsablaufen im Jahr 2018 erreichte Reduzierung des Defizits
auf 10.000 € hat sich im Jahr 2019 mit einem Betrag von genau 10.369,25 € verstetigt.

Mit den durchgefiihrten organisatorischen Anderungen in den Arbeitsabliufen der
Verkehrsiiberwachung wurde im Jahr 2020 erstmals eine positive Kostenentwicklung erreicht. Die
Ausgaben fir den flieBenden und ruhenden Verkehr belaufen sich auf 48.631,10 €. An
Verwarnungsgeldern konnten 48.984,01 € generiert werden. Im Jahr 2021 betrugen die Ausgaben
flir die Verkehrsiiberwachung des ruhenden und des flieRenden Verkehrs insgesamt 29.467,29 € bei
Einnahmen durch Verwarnungsgeldern von 24.928,00 €. Das Defizit mit 4.539,29 € im Jahr 2021 liegt
zwar Uber dem Ergebnis des Jahres 2020 ist aber (iber 5.000 € geringer als in den Vorjahren. Kiinftig
ist durch den Neuerlass des BuRgeldkataloges ab dem 09.11.2021 eine Erhéhung der Einnahmen und
somit eine nachhaltige Verbesserung des Gesamtergebnisses zu erwarten.

Pachterlése und Pachtvertrage fiir stadtische Flachen (siehe Anlage 1 Nr. 32): Mit Beschluss Nr.
84/2019 hat der Stadtrat folgendes beschlossen:

,Die Pachtvertrage werden auf marktiibliche Bedingungen angehoben unter Beriicksichtigung der
ortlichen Verhéltnisse (Pflege der Flachen durch den Bauhof soll vermieden werden). Aus dieser
MaRnahme wird ein Konsolidierungsbeitrag in Hohe von 5.000 € p.a. erwartet.” Dies wurde bereits im
Haushaltsplan 2020 begonnen.

Im Jahr 2021 wurde bei verschiedenen Pachtvertragen wie z.B. mit dem Kreisfischereiverein, dem
Schaferhundeverein und weiteren Privatpersonen der Pachtzins im Zuge der Verlangerung der Vertrage
auf ein marktiibliches Niveau angehoben. Der in einigen Vertragen seit vielen Jahren unverdanderte
Pachtzins von 5 € wurde teilweise um bis zu 800 % angepasst. Da auch beim Neuabschluss von
Vertragen zur Nutzung stadtischer Flache ein erhéhter Pachtzins vereinbart wurde, sind bei 8 Vertragen
im Jahr 2021 Mehreinnahmen von rund 900 € generiert worden.

Da es insgesamt ca. 170 bestehende Pachtvertrage gibt, ist nach einer grundséatzlichen Beratung im
Stadtrat die Anpassung weiterer Pachtvertrage vorgesehen.

Marktgeblhren (siehe Anlage 1 Nr. 33): Mit Beschluss Nr: 62/2019 hat der Stadtrat folgendes
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beschlossen: Die vorgeschlagene Erh6hung der Marktgebiihren zum 01.01.2020 wird umgesetzt. Eine
entsprechende Satzung ist im Jahr 2019 vorzulegen. Aus dieser MalRnhahme wird ein
Konsolidierungsbeitrag in Hohe von 2.000 €/p. a. erwartet.

Mit Stadtratsbeschluss Nr. 18/2020 wurde eine neue Gebihrensatzung erlassen, der Ansatz wurde ab
dem Haushaltsplan 2020 um 2.000 € erhoht.

Sonstige Einnahmemaglichkeiten (siehe Anlage 1 Nr. 36):

Erlass einer Kostensatzung: Mit Beschluss Nr.: 63/2019 hat der Stadtrat die Verwaltung beauftragt
einen Entwurf flr eine Kostensatzung vorzulegen, diese soll zum 01.01.2020 erlassen werden. Hier
wird mit Mehreinnahmen in Héhe von 3.000 €/Jahr gerechnet. Eine Kostensatzung wurde inzwischen
erlassen, der Ansatz wurde im Haushaltsplan um 2.000 € erhoht.

Erhéhung der Stellplatzablése: Mit Beschluss Nr.: 65/2019 hat der Stadtrat die Erhoéhung der
Stellplatzablose auf 4.400€/Stellplatzab 2020 beschlossen. Es wird mit Mehreinnahmenin Hohe von 800
€ p. a. gerechnet. Nachdem der Stadtrat im Zuge der Beratungen zum gemeindlichen Einvernehmen
fiir das Bauvorhaben ,Neubau eines Pflegeheims” die Ablosung von drei Stellplatzen beschlossen hat,
hat das Landratsamt Bayreuth in der Baugenehmigung vom 20.02.2020 die aufschiebende Bedingung
aufgenommen, dass mit dem Bauvorhaben erst begonnen werden darf, wenn die drei Stellplatze von
der Stadt Pegnitz abgeldst sind. Der Stell- platzablésevertrag mit dem Bauherrn wurde am 27.02.2020
abgeschlossen. Demnach sind fiir die Ablosung der drei Stellplatze zu je 4.400 € insgesamt 13.200 € an
die Stadt Pegnitz zu zahlen. Damit konnten die im Konsolidierungskonzept durch die Erhéhung der
Stellplatzablose fir die Jahre 2020 bis 2022 eingeplanten Mehreinnahmen von 800 € pro Jahr
bereits in 2020 erreicht werden.

Neben den Einnahmemoglichkeiten aus der Ablése von Stellplatzen ist nach der ab 01.02.2021
geltenden Anderung der Bayerischen Bauordnung (BayBO) auch eine Einnahme aus der Ablésungvon
Spielplatzflaichen maoglich. Bis Mitte 2021 ist der Erlass einer Spielplatzsatzung vorgesehen, nach der auf
der Grundlage der BayBO bei Neubauten mit mehr als 3 Wohneinheiten einen Abldsebetrag fiir sonst zu
errichtende Spielplatzflachen festgelegt werden kann. Durch den Erlass einer solchen Satzung handelt
die Stadt im Sinne der Konsolidierung, in dem Einnahmenmoglichkeiten ausgeschopft werden.
Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben im Vollzug des Haushaltsplans sind regelmaRig zur
Haushaltskonsolidierung und insbesondere zur Verringerung der Schuldenlast heranzuziehen (s. Nr.
1.12).

Die Gewahrung von Stabilisierungshilfen stellt fur die Stadt Pegnitz eine groRe Chance dar, weil es ihr
die Moglichkeit bietet, durch eine finanzielle staatliche Hilfe bei ihrer Haushaltskonsolidierung unter-
stitzt zu werden mit dem Ziel, durch erhebliche kommunale Eigenanstrengungen und unter
Einbeziehung der erwadhnten staatlichen Finanzhilfen zumindest mittelfristig die finanzielle
Leistungsfahigkeit wieder herzustellen bzw. die Rickfliihrung der Verschuldung unter den
Landesdurchschnitt zu bringen.

Die Stadt Pegnitz befasst sich — wie in diesem Haushaltskonsolidierungskonzept ausgefiihrt — seit Jahren
schon mit dem Thema ,,Einsparungen” und ,Haushaltskonsolidierung” und hat im Zuge dessen bereits
zahlreiche Ausgabenbereiche auf ein vertretbares Minimum reduziert bzw. outgesourct, soweit sich
dies wirtschaftlicher darstellte, als die Leistung durch eigenes Personal mit eigenen Maschinen zu
erbringen. lhr ist auch bewusst, dass das erstellte Konsolidierungskonzept eine Einschrankung
darstellt, die aber nicht dazu fiihren darf, den Investitionsstau noch weiter zu vergréfSern. Damit wiirde
die ortliche bzw. regionale Infrastruktur weiteren Schaden nehmen, der wiederum dazu fiihren wiirde,
dass die Stadt unattraktiver wiirde, was nicht im Sinne des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes
ware und auch nicht im Sinne eines langfristigen wirtschaftlichen Handelns.

Auch darf zu diesem Thema besonders auf die Anlage 1, Ifd. Nr. 35, Hinweise zum StrafRenunterhalt,
verwiesen werden. Hier wurde richtigerweise vom Prifungsverband festgestellt, dass kiinftig mehr
Mittel in den StraBenunterhalt zur Substanzerhaltung flieRen miissen, um Langzeitschaden und
daraufhinfolgende hohe Generalsanierungskosten zu vermeiden. Im Friihjahr sind die Gutachten von
zwei Brickenhauptprifungen eingegangen, die einen erhhten Handlungsbedarf fiir mindestens zwei
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Briicken in den nachsten Jahren vorsehen, so dass in den Haushalt 2020 ff auch dafir Mittel
bereitgestellt werden missen (s. Nr. 1.5).

Im Jahr 2020 wurden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen erzielt:

Im Bereich der IT:
o Aufbau eines geforderten eigenen WLAN-Konzeptes, das ab dem Jahr 2021 eine
Ersparnis von ca. 4.000 €/Jahr mit sich bringt.
0 Durch das im Frithjahr 2020 neu eingefiihrte Drucker- und Kopiererkonzept kénnen in
den nachsten funf Jahren an die 27.000 € eingespart werden.
o Durch die Kiindigung nicht mehr benétigter Handyvertrage (7 Stiick) und 19 nicht
bendtigter Internetdomains kdnnen ab 2022 Kosten eingespart werden
o Der Internetanschluss des CabrioSol wurde auf VDSL umgestellt, was ab 2021 eine
Kostenersparnis von ca. 310 €/Monat bedeutet.
o Die Anschaffung einer neuen Telefonanlage ab 2021 bedeutet eine erhebliche
Einsparung an Leasing- und Supportkosten fir die kommenden 5 Jahre:
o 45.300 € Leasinggebiihren
o 5.420 € Software Assurance
o Ersparnisse im Bereich der Hardwareanschaffung durch den Kauf von Gebrauchtware
i.H.v. ca. 4.200 €/Jahr
o Wegfall von Haushaltsresten 2019/2020 . H. v. ca. 30.000 €

Im Bereich Fachliteratur und Supportvertrige konnte durch eine genaue Uberpriifung der
Notwendigkeit bestimmter Abonnements durch Kindigungen ca. 1.500 €/Jahr eingespart werden.

Im Personalbereich konnten im Jahr 2020 ca. 200.000 € durch die Neubesetzung der Kimmererstelle
und dadurch, dass die Personalkosten fir den Verein ,Wirtschaftsband A 9 Frankische Schweiz e.V.”
der Verein selbst und nicht mehr die Stadt Pegnitz tragt, eingespart werden. Ab 2021 kénnen zudem
Kosten im Bereich der Geschaftsleitung eingespart werden, da es auch hier einen Wechsel gab. Ab dem
Jahr 2021 konnen somit, gerechnet auf die nachsten 6 Jahren in den Bereichen Kdmmerei und
Geschiftsleitung insgesamt ca. 350.000 € an Personalkosten eingespart werden.

Die Abnahme von Besen, Geschirrtlichern etc. von diversen Blindenwerkstatten wird um die Halfte
reduziert und damit kbnnen 1.000 €/Jahr eingespart werden.

Durch  eine  Neustrukturierung im  Verwaltungsablauf und auf Grundlage der
Feuerwehrgebiihrensatzung wurde das Defizit in der Abrechnung beseitigt und es konnten bisher seit
2019 Einnahmen i.H.v. ca. 221.000 € erzielt werden. Kiinftig kbnnen dadurch jahrlich Einnahmen i.H.v.
ca. 40.000 —50.000 € erzielt werden.

Im Jahr 2022 wurden in folgenden Bereichen weitere Einsparungen erzielt:

Die Mieten der Wohnungen in der BlumenstralBe / Obere Blumenstrale wurden zum 01.01.2022
erhoht. Es ergibt sich dadurch eine jahrliche geplante Mehreinnahme von 9.581,70 €. Bei
Neuvermietungen wird die Miethéhe ebenfalls angepasst.

Im Jahr 2021 wurde eine Neukalkulation der Gebiihren fiir die Ubernahme des Standesamts CreuBen
durchgefiihrt, um hier die Personalkosten besser decken zu kénnen. Die bei Ubernahme vereinbarten
Kosten i.H.v. 2€/Einwohner soll auf. 5€/Einwohner angehoben werden. Damit ergeben sich
Mehreinnahmen von ca. 20.000 €/Jahr, die wiederum die steigenden Personalkosten besser abdecken
konnen. Diese Kalkulation wurde mit der Stadt CreufSen verhandelt und im Januar 2022 umgesetzt und
im Haushaltsplan veranschlagt.

Vermietung Grillplatz
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10.

Bis einschliefllich 2019 vermietete die Stadt Pegnitz den Grillplatz ,Vogelbrunnen” fiir 15,50 € am Tag an
Blirger. Dieser Betrag stammte aus dem Jahr 1993. Hieraus resultierten 2018 Einnahmen von 1844, 00
€. 2019 entsprach diesem Ergebnis. So wurde 2019 das Nutzungsentgelt, aufgrund des
durchschnittlichen Unterhaltungsaufwands der Stadt Pegnitz, durch das Ordnungsamt neu kalkuliert und
ab 2020 auf 50,00 € festgesetzt. 2020 konnte aufgrund Corona bedingter Auflagen der Grillplatz nicht
geoffnet werden, so dass hier kein Ergebnis vorliegt. 2021 konnte trotz stark eingeschrankter
Nutzungsmoglichkeit (Corona) ein Einnahmenergebnis von 2160, 00 € erzielt werden. Hier ist in Zukunft,
bei uneingeschrankter Nutzung mit hoheren Einnahmen zu rechnen.

Am 30.01.2019 wurde der Haushalt 2019 der Stadt Pegnitz verabschiedet. In der Einleitung wurden die
Griinde, warum zunéachst der Haushalt verabschiedet und anschlieBend das Konsolidierungskonzept
erstellt wurde, ausfiihrlich dargelegt. In Insgesamt neun Stadtratssitzungen wurde Uber die
KonsolidierungsmalRnahmen beraten und entschieden. In der letzten Sitzung am 25.04.2019 wurde
das endgiiltige Konsolidierungskonzept mit Anlagen vom Stadtrat beschlossen.

Nachdem nunmehr feststeht, dass im Jahr 2019 riickwirkend keine Erhéhung der Realsteuern erfolgt,
ist eine Nachtragshaushaltssatzung nicht erforderlich. Zur Sicherung der beschlossenen Kiirzungen im
Haushalt 2019 wird nunmehr unverziglich eine Haushaltssperre ausgesprochen. Bereits wahrend des
laufenden Konsolidierungsverfahrens wurden die jeweils betroffenen Anordnungsdienststellen von den
beabsichtigten Kirzungen laufend informiert, so dass zu keiner Zeit die Gefahr bestand, dass von
Kirzungen evtl. betroffene Mittel des Haushalts 2019 ausgegeben wiirden. Mit Erlass der
Haushaltssperre sind alle Einsparungen aus dem Konsolidierungskonzept auch haushaltsrechtlich
umgesetzt. Des Weiteren werden auch alle Sachbearbeiter von den Verschiebungen bzw. Einsparungen
im Finanzplan 2020 bis 2022 unterrichtet, um sich auch entsprechend fiir die Haushaltsplanaufstellung
flr das Jahr 2020, die im Oktober 2019 beginnen soll, auf die kiinftige Priorisierung der Investitionen
und Beschrankung auf die Pflichtaufgaben vorbereiten zu kénnen. Somit sind auch die Finanzplanziele
des Haushaltskonsolidierungskonzeptes entsprechend kommuniziert und ausreichend umgesetzt. Die
Anpassung der Finanzplanungerfolgt dann mit der Verabschiedung des Haushalts 2020, dieser wurde im
Januar 2020 verabschiedet. Bei den Haushaltsplanungen 2021 und 2022 wurde natirlich darauf
geachtet, dass alle Vorgaben, die mit Konsolidierungskonzept beschlossen wurden auch umgesetzt
werden.

Aus der tabellarischen Ubersicht zum Haushaltskonsolidierungskonzept (vgl. Anlage 1) ist zu erkennen,
dass, mit dem vorliegenden Konsolidierungskonzept im Jahr 2019 insgesamt 1.287.767 €, im Jahr 2020
976.668 € und im Jahr 2021 3.766.324 Kosten eingespart bzw. Mehreinnahmen erwirtschaftet werden
konnten. Es ist geplant im Jahr 2022 insgesamt 1.304.210 € und in den Jahren 2023 bis 2025 insgesamt
je 1.066.500 € einzusparen bzw. Mehreinnahmen zu generieren.

Dabei darf aber nicht ibersehen werden, dass sich ein Grof3teil (300.000 € p. a.) dieser Einnahmen aus
dem Verkauf nicht mehr benétigter Flachen ergibt und demgemaR nur einmalig erfolgen kann. Da sich der
Holzpreis im Jahr 2021 auf einem sehr niedrigen Stand befand, wurde mit dem tatsachlichen Verkauf
gewartet, um hier nicht unter Wert und damit unrentabel zu verduRRern.

Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen unter Nr. 1.31 ,,Grundverkauf”:

Aufgrund dieser Tatsache, dass mit dem Verkauf von nicht mehr benétigter Waldflachen gewartet werden
soll bis sich der Holzpreis erholt hat, wurde in 2020 intensiv an der Ansiedlung von Gewerbebetrieben
gearbeitet, um die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen trotzdem zu erzielen.

Nach einem innerhalb von ungefdhr einem halben Jahr abgeschlossenen Bauleitplanverfahren zum
Vorhaben bezogenen Bebauungsplan ,Gewerbegebiet Pegnitz-West Erweiterung 4“ konnte Anfang 2021
eine grole Gewerbeflache verkauft werden. Die im Konsolidierungskonzept eingeplanten Einnahmen
in den Jahren 2020 bis 2022 von insgesamt 900.000 € konnten durch diesen Verkauf mit Einnahmen in
Hohe von 1.602.540 € mehr als erfillt werden.

Ab 2021 konnten durch den Verkauf von 19 stidtischen Bauparzellen im Baugebiet, Horlach/Rainacker”
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weitere Einnahmen durch Grundverkauf generiert werden. Die Héhe der Einnahmen aus dem Verkauf der
stadtischen und den ErschlieRungskosten der privaten Parzellen belalift sich im Jahr 2021 auf 1.406.619
€, in 2022 konnen dadurch weitere 250.000 € erwirtschaftet werden. In den einzelnen Priffeldern wird
mehrfach auf die bereits erfolgten Konsolidierungen der vergangenen Jahre eingegangen, insbesondere
im Bereich der Privatisierung der Reinigungsleistungen in stadt. Gebauden (vgl. Priffeld 2.3). Genauso
sind die Vergaben an private Dienstleister im Bereich der Winterdienstleistungen, der StraRenreinigung
mit der Kehrmaschine, der Kanalspiilung und der Griinanlagenpflege nicht in der tabellarischen Ubersicht
enthalten, weil diese Konsolidierungen alle bereits vor 2015 und damit vor dem ersten Antrag auf
Bedarfszuweisung der Stadt Pegnitz angegangen wurden. Diese MalRnahmen haben grofRere
Investitionen fir Ersatzbeschaffungen von Maschinen (Kehrmaschine, Kanalspuilgerat usw.) eingespart,
was insbesondere deshalb wirtschaftlich war, weil diese Gerate nicht ganzjahrig zum Einsatz kamen
(vgl. auch Priffeld 4.2). Zusatzlich wurde eigenes Personal eingespart. An diesen Beispielen kann
dokumentiert werden, dass die Stadt Pegnitz schon seit Jahren intensiv. um Einsparungen und
wirtschaftliches Handeln bemiiht ist. Daran kann der stetige Wille der Stadt Pegnitz zu wirtschaftlichem
Handeln deutlich nachgewiesen werden. Ebenso deutlich wird das an der Tatsache, dass alle
kostenrechnenden Einrichtungen, wie die Wasserversorgung und Entwasserung, seit Jahrzehnten
kostendeckend arbeiten. Durchdie Auslagerung in einenZweckverband bzw.einenEigenbetrieb erfolgte
eine klare Kostenzuordnung. Die Stadt Pegnitz hat Kostendeckung durchgesetzt und in Folge
kostendeckender Gebihren im Abwasserbereich auch Konflikte mit der Bevolkerung in Kauf genommen.

Im Bereich der StraBenbeleuchtung wurde bereits 2017 (Beschluss 166/2017) im Rahmen eines
Contracting-Modells auf LED umgestellt. Die tatsdchliche Investition in Hohe von rund 290.000 € erfolgte
im Jahr 2018. Ab dem Jahr 2024, wenn die Investition abbezahlt ist, bedeutet das eine zusatzliche
Einsparungan Stromkosten in Hohe von 80.000 € p. a.

Die Stadt Pegnitz ist aufgrund ihrer niedrigen Steuerkraft darauf angewiesen, immer wieder nach
kostengtlinstigen Alternativen zu suchen, um wirtschaftlicher handeln zu kénnen. Der Stadtrat wird
speziell auch in der Konsolidierungsphase weitere Einsparpotentiale diskutieren und generieren. Die
Verwaltung ist beauftragt, neben der  Abarbeitung  der bisher  beschlossenen
KonsolidierungsmaRnahmen weitere Potentiale aufzudecken, auch wenn diese nicht im Gutachten des
Bayerischen Kommunalen Prifungsverbandes enthalten sind.

So wurden z. B. die Gebiihren fir die Mittagsbetreuung mit Beschluss des Stadtrats Nr. 168/2016 deutlich
angehoben, um Kostendeckung zu erreichen. Diese MalRknahme hat die volle Jahreswirkung 2018
erreicht, es konnten Mehreinnahmen in Hohe von rund 17.400 € erzielt werden. Hier soll von der
Verwaltung im nichsten Jahr wieder eine Uberpriifung erfolgen, ob Kostendeckung damit erreicht
wurde oder ob weitere Anstrengungen unternommen werden missen.

Auch auf dem Gebiet der freiwilligen Schiilerbeférderung wird als weiterer Schritt eine Uberpriifung durch
die Verwaltung erfolgen.

Ebenso stehen Entscheidungen zur Ersatzbeschaffung der stadt. Grillouden an. Hier werden
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen angestellt, ob Uberhaupt eine Anschaffung durch die Stadt Pegnitz
erfolgen muss und wenn ja, mit welcher Miete diese gegenfinanziert werden kann. In diesem Zug muss
kiinftig auch die Kostendeckung der Miete flr das stadt. Geschirrmobil, der Hygieneschlauche, der
Marktstande und der Verleihung der StraRenschilder iberpriift werden.

Die Anschaffung von Grillouden wurde bei der Haushaltsaufstellung 2021 in die Finanzplanung 2022
verschoben. Diese kdnnen nun im Zuge des Forderprogramm “EU-Innenstadt-Forderinitiative (React-EU)”
angeschafft werden. Mit Schreiben vom 10.12.2021 hat das Bayerische Staatsministerium fliir Wohnen,
Bau und Verkehr mitgeteilt, dass die Interessensbekundung der Stadt Pegnitz als eine von insgesamt 36
Kommunen in Bayern bei der Projektauswahl berlicksichtigt wurde. Fir die Stadt Pegnitz ist nach der
Programmaufstellung vom Januar 2022 bei einem Fordersatz von 90 % eine Gesamtzuwendung von
361.800 € vorgesehen. Neben neuen Verkaufsstanden (Grillouden) flir Veranstaltungen, innerértlichen
Infostellen und einer Optimierung der Homepage mit z.B. Implementierung eines
Einzelhandelsleerstandskatasters kdnnen auch Kosten geférdert werden, die fir die Umsetzung der
MaBnahmen entstehen. Das Forderprojekt muss bis spatestens 30.06.2023 abgeschlossen und
abgerechnet sein. Im Hinblick auf diesen knappen Umsetzungszeitraum, sind im Haushalt 2022 Ausgaben
von 402.000 € bei Einnahmen von 362.000 € einzustellen (s. Anlage 3, Nr 64).
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Ein wesentlicher Beitrag zur kiinftigen Verbesserung und Stabilisierung kann durch einen kontinuierlichen
Schuldenabbau erreicht werden. Die Stadt Pegnitz hat in den letzten Jahren ihren Schuldenstand von
Anfang 2012 mit rund 25,28 Mio. € auf Ende 2022 mit rund 16,8 Mio. € senken konnen. Das bedeutet eine
Reduzierung der Schulden im Stammhaushalt (Stadt inkl. Wohnungsanierungsunternehmen) von rund 8,48
Mio. € in zehn Jahren.

Dank der Gewahrung der Stabilisierungshilfe 2018 in Hohe von 1,2 Mio. € konnte 2019 ein Darlehen
komplett getilgt werden, im Jahr 2019 wurden 2.000.000 € an Stabilisierungshilfe zur Ablésung eines
Darlehens im Berich des Eigenbetriebs Freizeitpark gewahrt und im Jahr 2021 konnte die Stadt Pegnitz
aufgrund der Stabilisierungshilfe 2020 in Hohe von 2.400.000 € erneut zwei Darlehen abldsen.

Durch eine Zusammenlegung von Darlehen der Stadt Pegnitz, dem Eigenbetrieb Abwasserwerk und dem
Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark konnte im Jahr 2018 eine Umschuldung mit einem Gesamtvolumen
von rund 13 Mio. € erreicht werden. Dieser gemeinsame Abschluss eines Gesamtdarlehens (iber eine
Versicherung war erst ab einem Volumen von Gber 10 Mio. € mdglich. Es konnten dadurch attraktivste
Konditionen von 1,56 % Zins mit einer 20-jahrigen Zinsbindung auf die Restlaufzeit der Darlehen erreicht
werden. Die Einsparungen beim Kapitaldienst von rund 260.000 €/Jahr entfalten ihre Wirkung ab dem Jahr
2019, ein Einmaleffekt mit einer Einsparung von rund 480.000 € an Kapitaldienst konnte durch die
Umschuldung 2018 generiert werden. In der tabellarischen Ubersicht zum
Haushaltskonsolidierungskonzept wurde diese Einsparung mit aufgenommen (Beschluss
Verwaltungsausschuss Nr. 10/2018).

Weiter angestrebte Stabilisierungshilfen konnten durch Sondertilgungen den finanziellen Spielraum
der Stadt Pegnitz weiter verbessern. So lauft z.B. im defizitdren Ganzjahresbad mit Eisstadion im
Freizeit- Park im November 2020 fiir ein Darlehen mit einem Volumen von rund 2,1 Mio. € die
Zinsbindung aus. Dieses Darlehen konnte dank der gewahrten Stabilisierungshilfe 2019 in Hohe von
2.000.000 im November 2020 abgelost werden. Der jahrliche Schuldendienst konnte dadurch
reduziert werden, was sich natirlich positiv auf das laufende Defizit beim Ganzjahresbad und
Eisstadion auswirkt.

Am oben dargestellten Schuldenabbau in Hohe von 7,78 Mio. € in acht Jahren ist abzulesen, dass es
die Stadt Pegnitz durch Priorisierung von Investitionen und eine Beschrankung auf die Pflichtaufgaben
geschafft hat, weitestgehend ohne neue Schulden auszukommen. Bei der Haushaltsaufstellung 2019
bis 2022 konnte auf eine Darlehensaufnahme verzichtet werden. Die Schulden der Stadt Pegnitz
betrugen Ende 2018 im Stammbhaushalt 20.623.473,00 €, im Schulverband anteilig nach Schiilerzahlen
1.144.922,73 €, im Wohnungs- und Sanierungsunternehmen 3.954.744,00 € und im Eigenbetrieb
Freizeitpark/Windpark anteilig nur fir den defizitdren Bereich Ganzjahresbad und Eisstadion
12.078.875 €. Somit ergab sich eine Gesamtverschuldung fiir den Stammhaushalt der Stadt Pegnitz
eine anteilige Gesamtverschuldung von 37.802.014,73 € und damit bei 13.357 Einwohner rund 2.830,13
€/Einwohner. Im Schnitt haben die Gemeinden in der GroRenklasse der Stadt Pegnitzohne Eigenbetriebe
rund 950 €/Einwohner Schulden (Statistik 2018), auf Pegnitz bezogen waren das rund 12,7 Mio. €.
Die Schulden der kostengedeckten Bereiche Eigenbetrieb Abwasserwerk, Zweckverband
Wasserversorgung und des Bereichs Windpark im Eigenbetrieb Freizeitpark/Windpark sind fiir diese
Betrachtung aulBen vorgelassen, weil diese Kosten- gedeckt sind. Gleichwohl sind diese aber ebenfalls
ricklaufig, wie aus der jahrlichen Aufstellung zum Antrag auf Bedarfszuweisung ersichtlich ist.

Fir die Stadt Pegnitz hat deshalb die Schuldenriickfiihrung hohe Prioritdt. Die Schulden sind in der
Vergangenheit durch Investitionen in die notwendige Infrastruktur (Schulen, Kindergarten, Strallen,
Dorferneuerungen, Stadtsanierungen, Bader, stadt. Wohnhduser und eigene Gebaude) entstanden, da
die Stadt Pegnitz seit jeher durch eine relativ niedrige Steuerkraft ihre Investitionen nur zu einem zu
geringen Teil Giber Eigenmittel stemmen konnte. Aufgrund der Konsolidierungsbemiihungen erhofft
sich die Stadt Pegnitz weitere Stabilisierungshilfen, um auch Uber eine Schuldenrickfiihrung eine
hohere Leistungsfahigkeit generieren zu kénnen.

Des Weiteren muss die Stadt Pegnitz ihre Konsolidierungsbemiihungen weiter fortsetzen und
intensivieren. In Zukunft wird auch wieder das Thema Realsteuererh6hungen neu bewertet werden
miussen, spatestens, wenn klar ist welche Auswirkungen das neue Grundsteuerrecht auf das Aufkommen
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haben wird, wird sich der Stadtrat mit diesem Thema erneut befassen.

In der tabellarischen Ubersicht zum Haushaltskonsolidierungskonzept sind die jihrlich angestrebten
Einsparungen/Mehrerlése dargestellt. Mit Unterstitzung des Freistaats Bayern bei der
Schuldenriickfihrung und bei notwendigen Investitionen in Pflichtaufgaben und mit engagierten
Anstrengungen beim laufenden Konsolidierungsprozess sollte es moglich sein, innerhalb der nachsten
finf Jahre die finanzielle Leistungsfahigkeit wiederherzustellen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die
Stadt Pegnitz in den nachsten Jahren auch einen gewissen Unterhalts- und Instandhaltungsstau aufholen
muss, den auch der BayKPV, insbesondere beim Hoch- und Tiefbau, festgestellt hat. Wie in den
Anlagen ausgefiihrt ist, besteht auch Nachholbedarf bei den Briickensanierungen und dem Ausbau
der Kinderbetreuungseinrichtungen. Auch gilt es zu beriicksichtigen, dass die Stadt Pegnitz durch ihre
zentrale Lage als bevorzugt zu entwickelndes Mittelzentrum und grofSte Stadt im Landkreis Bayreuth
besondere Versorgungsfunktionen hat, die andere Stadte in dieser GréRenordnung nicht haben.
Insbesondere miissen hier die stadt. Wohnungen, das Ganzjahresbad, das Eisstadion, die Schulen und
Turnhallen sowie das groRe Gemeindegebiet mit nahezu 100 Quadratkilometern, (iber 150 km
OrtsstraBen und 48 Ortsteilen bzw. Weilern genannt werden. Wie bereits bei der Aufstellung des
Haushaltsplans 2022 festzustellen war, liegt die Dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt Pegnitz im Jahr
2022 aufgrund der vorsichtig geplanten Gewerbesteuer, der erhohten Energiekosten und hohen
Mehrausgaben im Bereich der Unterhaltskosten, die nur wegen der coronabedingten Verzogerung der
MaBnahmen in 2021 so hoch angesetzt werden mussten bei — 199.000 €, wie man allerdings ebenso
dem Haushaltsplan 2022 erkennen kann wird sich das ab 2023 wieder erholen.

Der Stadtrat wird auch in den folgenden Konsolidierungsjahren die freiwilligen Leistungen erneut in
Ganze auf den Priifstand stellen. Eine weitere Ergebnisverbesserung im Freizeitpark, insbesondere in den
defizitdren Bereichen Eisstadion und Ganzjahresbad wird jahrlich angestrebt.
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